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1. Introducere

1.1 Premisele de elaborare a Strategiei de Specializare Inteligenta si etapele
parcurse la nivelul Regiunii Centru

Specializarea inteligenta la nivel regional este un concept promovat de Comisia Europeana
odata cu adoptarea Strategiei Europa 2020, pentru a raspunde nevoii de a fundamenta mai
bine investitiile Tn cercetare, dezvoltare si inovare realizate prin politica de coeziune a UE.
Comisia Europeana a recomandat autoritatilor nationale si regionale din intreaga Europa sa
elaboreze strategii de cercetare si inovare pentru specializarea inteligenta, astfel incat
fondurile structurale ale UE sa poata fi folosite mai eficient, iar sinergiile dintre diferitele
politici comunitare, nationale si regionale, precum si dintre investitiile din sectorul public si
din cel privat sa poata fi intensificate.

Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru a fost realizata printr-un puternic
parteneriat care a adus impreuna reprezentanti ai universitatilor, ai sectorului de cercetare-
dezvoltare, ai mediului de afaceri si organizatiilor de sprijinire a afacerilor, autoritati locale si
ONG-uri interesate. Activitatile de elaborare a Strategiei de Specializare Inteligenta
desfasurate in perioada aprilie 2014-februarie 2015 au fost coordonate de catre ADR Centru
si au urmat, in linii mari, cerintele mentionate in Ghidul de elaborare a Strategiilor de
Specializare Inteligenta.

Viziunea Strategiei regionale de specializare inteligenta impartaseste principiile asumate de
catre partenerii regionali si este in acelasi timp in deplind concordanta cu cele trei prioritati
statuate la nivel european prin Strategia Europa 2020: ,,Regiunea Centru construieste
inovativ o economie bazatd pe cunoastere si grijd fatd de mediul inconjurdtor, prin
participarea activd a locuitorilor sdi, respecténd principiile cooperdrii si parteneriatului si
valorificdnd atuurile economice si sociale si specificul sGu regional”. Strategia de Specializare

este structurata pe 5 directii:
o Construirea unei culturi economice a inovdrii (1)
o Cercetarea in sprijinul afacerilor regionale (I1)
o Domenii de excelentd pentru o dezvoltare inteligentad (111)
o Competente profesionale pentru o economie bazatd pe cunoastere (IV)
o Cooperare interregionald la nivel european (V)

Directiile strategice |, Il si V sunt directii orizontale vizand intregul spectru economic, in timp
ce celelalte doua directii vizeaza strict domeniile de excelenta regionala.

Monitorizarea si evaluarea Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru 2014-2020
constituie unul dintre elementele cheie ale succesului acesteia. Monitorizarea Strategiei se
va realiza prin intermediul a doud rapoarte intermediare si unui raport strategic final. In



aceste rapoarte se vor urmari progresele inregistrate atat in ce priveste implementarea
strategiei de specializare inteligenta prin directiile strategice, prioritatile si masurile propuse
cat si impactul generat.

Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru 2014-2020 a fost aprobata la nivel
regional prin Hotdrdrea CDR Centru nr. 8 din 18 martie 2015.

1.2 Revizuirea Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru

Necesitatea revizuirii Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru a aparut odata
elaborarea Documentului Cadru pentru Strategia de Cercetare si Inovare Regionald pentru
Specializare Inteligenta necesar pentru operationalizarea Axei 1 a POR 2014-2020 (Concept
Note) si derularea unui prim exercitiu ca parte a procesului de descoperire antreprenoriala
(EDP), exercitiu care a permis o cunoastere mai buna a resurselor si nevoilor actorilor din
domeniile de specializare inteligenta.

Avand ca punct de plecare versiunea initiala a Strategiei de Specializare Regionald, domeniile
de specializare identificate prin RIS3 si prioritatile stabilite in acel document strategic,
actuala versiune isi propune pe langa aducerea la zi a datelor statistice si sintetizarea
acestora, includerea mai multor informatii relevante si o colaborare mult mai stransa cu
actorii regionali.

Fata de primul exercitiu de elaborare a Strategiei Regionale de Specializare Inteligents,
actualul demers prezinta cateva diferente notabile. Strategia de Specializare Inteligenta este
vazuta tot mai mult ca un proces iterativ, ciclic (includerea in agenda publica—> elaborare
—>adoptare ->implementare—> monitorizare ->evaluare ->revizuire), in care actorii relevanti
trebuie s3 se implice intr-o madsurd considerabild in toate fazele acestui proces. In plus, este
vizibila tranzitia de la modelul triplului helix la modelul helixului cvadruplu, in care societatea
civila se situeaza la acelasi nivel de importanta cu celelalte parti implicate (cercetarea,
mediul de afaceri si administratia publica). Acest aspect capdta cu adevarat greutate prin
constituirea Consortiului Regional de Inovare, structura parteneriald in care sunt reunite
toate cele patru categorii de actori si care va avea un rol important in implementarea RIS3.
Tns3 poate cel mai important element de noutate este activarea procesului de descoperire
antreprenoriala la nivel regional si utilizarea acestuia ca instrument indispensabil in cele mai
importante etape ale ciclului RIS3.

Totodata, fara a neglija punerea in valoare a avantajelor comparative pe care regiunea
noastra le detine, s-a trecut de la o abordare predominant sectoriala la o abordare trans-
sectoriald care incurajeaza procesele inovative indiferent de domeniul economic si care
creeaza noi legaturi si zone de intersectie intre aceste domenii. Un accent mai mare se
pune, de asemenea, pe dimensiunea internationald a cooperarii, prin sprijinirea conexiunilor
trans-regionale la nivel european si orientarea mai puternica catre exteriorul regiunii a
firmelor, universitatilor si institutelor de cercetare din Regiunea Centru in vederea unei bune
pozitionari in cadrul lanturile valorice globale.



2. Contextul economic regional

2.1. Contextul teritorial si social
Teritoriul. Asezarile.

Regiunea Centru se intinde pe 34 100 kmp, suprafata apropiata de cea a landurilor germane
Westfalia de Nord si Baden-Wurttemberg si este bine relationata teritorial, realizand
conexiuni cu 6 din cele 7 regiuni de dezvoltare din Romania

Reteaua de localitati din Regiunea Centru este formata din 57 de orase (dintre care 20 sunt
municipii) si 357 de comune. Un singur oras depaseste 200.000 de locuitori (Brasov), 2 orase
au populatie cuprinsa intre 100.000 si 200.000 de locuitori (Targu Mures si Sibiu), 2 orase au
populatie cuprinsa intre 50.000 si 100.000 de locuitori (Alba lulia si Sfantu Gheorghe), restul
oraselor avand o populatie sub 50.000 de locuitori. in Regiunea Centru functioneazi doua
zone metropolitane: Zona Metropolitana Brasov si Zona Metropolitana Targu Mures

Populatia. Resursele de munca. Piata muncii

Populatia rezidenta in Regiunea Centru la 1 iulie 2016 era de 2,34 milioane persoane
(pozitia a 5-a in randul celor 8 regiuni de dezvoltare ale Romaniei). Rata de urbanizare la
nivelul Regiunii Centru atinge 58%, superioard ratei nationale, insa se confrunta cu
fenomenul imbatranirii demografice, ponderea varstnicilor ajungand la 16,8% in anul 2016.

Resursele de munca regionale totalizeaza la finele anului 2015 circa 1,48 milioane persoane
iar ponderea fortei de munca cu studii superioare a crescut semnificativ, ajungand la 23,7%
in anul 2015, aceasta tendinta fiind de asteptat sa continue in perioada urmatoare. Sectorul
serviciilor detinea in 2015 cea mai mare pondere din populatia ocupata (44,4%), fiind urmat
de industrie (29,1%) si agricultura (19,6%). La sfarsitul anului 2016, rata somajului inregistrat
la nivelul Regiunii Centru era de 4,4%.

Infrastructura regionala de transport

La sfarsitul anului 2016, reteaua de drumuri publice din Regiunea Centru masura 11 458 km,
din care 5133 km de drum modernizat. Sunt intr-o faza avansata lucrarile la autostrada
Sibiu-Nadlac, cateva sectoare fiind deja deschise traficului (aproximativ 90 km in Regiunea
Centru). Regiunea este traversata de Coridorul IV pan-european de transport (Dresda-
Istanbul), ruta ce va asigura o legatura rapida intre sud-estul Europei si Europa Centrala. Prin
dezvoltarea retelei TEN-T si modernizarea drumurilor judetene care asigura legatura cu
reteaua TEN-T se va produce un impact semnificativ Tn ce priveste capacitatea si conditiile
de transport de pasageri si marfuri. In 2016, lungimea totald a cailor ferate din regiune era
de 1333 km dintre care jumatate electrificata (666 km). Regiunea Centru este strabatuta de
trei magistrale feroviare din cele opt la nivelul intregii tiri. In prezent se reabiliteaz3 si
modernizeaza infrastructura feroviara de-a lungul axei prioritare 22 (Brasov- Sighisoara
Teius- Simeria- frontiera romano-maghiard). In regiune functioneazi doud aeroporturi
internationale: Sibiu si Targu Mures, iar al 3-lea este in constructie la Brasov.



2.2. Evolutia economica a Regiunii Centru in perioada 1990-2015

2.2.1.Etapele si factorii evolutiei economice a Regiunii Centru

Dupa o perioada dificila, de declin economic (pana in anul 2000), incepand cu anii 2000-2001
climatul economic s-a ameliorat iar anii 2006-2008 au adus consolidarea cresterii economice.

Acum Regiunea Centru si-a reluat cresterea, dupa criza economica din anii 2008 — 2010.

Regiunea Centru a reusit sa atraga pana 2015, investitii straine directe (1.5.D.) in valoare de
5.831 milioane euro (9% din totalul ISD din Romania), conform datelor B.N.R., Regiunea
Centru plasandu-se pe pozitia a doua, dupa Regiunea Bucuresti-llfov in ce priveste totalul
investitiilor strdine. Pe investitiile greenfield, ponderea Regiunii Centru in totalul investitiilor

straine din Romania s-a ridicat la 11,9% in anul 2015 (4,34 miliarde euro) (vezi Fig. 2.1).

Tab. 2.1. Evolutia anual3 a investitiilor striine directe si a produsului intern brut?
la nivelul Regiunii Centru

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Soldul ISD (mil. euro) | 3703 3909 4215 4625 5179 5833 5831
PIB (mil. lei) 58135,7 | 59951,8 | 61990,1 | 67732,8 | 70502,9 | 74303,0 | 79428,1

Sursa: Calcule bazate pe datele oficiale publicate de I.N.S.

Fig.2.1 Distributia pe regiuni de dezvoltare a investitiilor straine in intreprinderi ,,greenfield” la

finele anului 2015

Sursa: Banca Nationala a Romaniei
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1 Pentru anii 2014 si 2015 valoarea produsului intern brut din Regiunea Centru este estimat conform raportului pe anul
2016 al Comisiei Nationale de Prognoza http://www.cnp.ro/user/repository/prognoza_profil teritorial martie 2016.pdf



http://www.cnp.ro/user/repository/prognoza_profil_teritorial_martie_2016.pdf

Fig. 2.2 Variatia PIB al Regiunii Centru fata de anul anterior (in preturi constante)
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Un alt factor de dezvoltare l-au constituit finantarile nerambursabile din Fondurile
Structurale si de Coeziune (FSC) si din Fondurile complementare ale Uniunii (FEADR si FEP),
la care Romania a avut acces dupa 2007, chiar in conditiile Tntarzierilor inregistrate in
derularea programelor operationale

Semnificativa este si continuarea tendintei de polarizare economica la nivel regional si de
reducere a coeziunii teritoriale. Majoritatea activitatilor economice, indeosebi cele cu o
valoare addugata bruta ridicata, se concentreaza in orasele mari si in jurul acestora, in timp
ce multe orase mici (mai ales foste localitati miniere sau monoindustriale) si comune au o
situatie economica foarte precara si in curs de deteriorare rapida.

Un proces economic recent este aparitia clusterelor economice. Pana in prezent, in
Regiunea Centru s-au format 23 clustere in domeniile prelucrarii lemnului si mobilei, al
biomasei, al electrotehnicii, al industriei alimentare, al prelucrarilor metalice, aeronauticii,
textilelor si confectiilor si in sectorul turismului balnear.

Cercetarea autohtona joaca inca un rol redus in dezvoltarea economica, transferul
rezultatelor si aplicarea lor in economie facandu-se incet si cu dificultate. Restabilirea unei
legaturi puternice intre cercetare si economie si impulsionarea inovarii sunt cai care asigura
o dezvoltare durabild a economiei Regiunii Centru, cateva initiative recente aratand ca se
doreste promovarea unui astfel de model de dezvoltare.

Considerata alta data un atu al Regiunii Centru, forta de munca nu se ridica intotdeauna la
nivelul de pregatire necesar pentru o economie competitiva si in ultimul timp in multe
domenii economice si in diferite zone ale Regiunii Centru incepe sa se faca simtita lipsa fortei
de munca cu o inalta calificare.

Motor al dezvoltarii economice regionale, intreprinderile mici si mijlocii au inregistrat o
dezvoltare sustinuta Tincepand cu anul 1990, ajungand sa reprezinte in anul 2014
aproximativ 74% din efectivul de personal si 67% din cifra de afaceri realizata de
intreprinderile locale cu exceptia unitatilor locale din agricultura, vanatoare si servicii anexe.

Una din nevoile majore ale IMM-urile din regiune este cresterea gradului de modernizare si
extinderea inovarii. Desi exista un interes real din partea intreprinderilor mici si mijlocii
pentru inovarea si modernizarea proceselor de productie precum si a produselor si serviciilor
oferite, capacitatile financiare si organizatorice ale acestor companii nu sunt suficiente
pentru a le asigura un accesul dorit la cele mai performante tehnologii.



2.2.2. Dinamica si structura exporturilor Regiunii Centru

Exporturile au avut o evolutie puternic ascendenta in ultimii ani, valoarea acestora
ajungand la aproape 8,5 miliarde euro in anul 2016, de peste 3,5 ori mai mult fata de
volumul exporturilor din Regiunea Centru in anul 2005. Ele au sustinut in mod direct
cresterea economica, aceasta legatura observandu-se cu usurinta in cazul judetelor Sibiu,
Brasov si Alba in care s-au inregistrat concomitent ritmuri mari de crestere a exporturilor si
de crestere a PIB. Principalele produse exportate fac parte din grupele de marfuri: ,,Masini,
aparate si echipamente electrice”, ,,Materii textile si articole din textile”, ,,Mijloace si
materiale de transport”, ,,Produse din lemn”, ,,Produse chimice”, ,,Marfuri si alte produse
diverse”, ,,Animale vii si produse animale”.

Tabel 2.2. Principalele grupe de marfuri, dupa ponderea detinuta in exportul judetelor in anul 2016

X
XX
XXX X X
XXXXX XXX X
X XXX X XX XXXXX
XX XX X
X

Sursa: Calcule bazate pe datele oficiale publicate de I.N.S. (x —intre 10 si 20%, xx — intre 20 si 30%, xxx — intre 30 si 40%,
xxxx — intre 40 si 50%, xxxxx — peste 50%)

Fig. 2.3.
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2.2.3. Evolutia productivitatii muncii

Primul factor de crestere a PIB/locuitor este productivitatea muncii, factor intensiv prin
excelentd. Tn anul 2014 productivitatea muncii la nivel regional se situa la 51,1% fat de
media europeana, cu 5,8 pp sub nivelul productivitatii la nivel national. Cresterea
semnificativa a acestui indicator a inceput in anul 2012 cand se observa un salt de 6 puncte
procentuale fatd de anul anterior. Imbunatatirea productivitdtii muncii in intervalul 2008-
2014 s-a datorat atat cresterii, in termeni reali, a valorii adaugate brute cu aproape 13
miliarde lei, cat si reducerii numarului populatiei ocupate. Comparativ cu celelalte regiuni,
Regiunea Centru se situa pe pozitia a treia, dupa Bucuresti si Regiunea Vest, in aproape toata
perioada 2008-2014, insa in ultimii ani a fost depdsita de Regiunea Sud-Muntenia si
Regiunea S-E.

Tab. 2.4. Productivitatea muncii in regiunile din Romania fata de media europeana (UE 28 = 100)

Romania 48.5 48.8 49.2 50.5 55.6 55.8 56.9
Regiunea Nord -Vest 40.3 40.9 40.3 39.8 45.5 45.1 46.4
Regiunea Centru 44.9 46.6 46.1 46.0 52.0 50.5 51.1
Regiunea Nord - Est 35.9 36.6 35.9 35.9 40.1 40.5 40.8
Regiunea Sud-Est 41.4 42.5 44.1 45.1 51.3 53.6 54.7
Regiunea Bucuresti - lifov 93.9 88.4 91.5 99.6 107.1 109.1 102.5
Regiunea Sud - Muntenia 41.0 43.5 42.5 42.7 45.8 46.2 54.4
Regiunea Sud -Vest - 38.1 38.9 39.3 40.2 43.7 43.1 42.7
rR‘:;gﬂi:.r:\ea Vest 49.1 49.8 51.1 51.3 55.7 54.1 52.6

Sursa: Calcule proprii pe baza datelor Eurostat



Fig. 2.4

Evolutia disparitatii productivitatii muncii fata de media europeana
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2.3. Structura economica a Regiunii Centru
2.3.1. Nivelul si structura Produsului Intern Brut (PIB) regional

PIB-ul Regiunii Centru totaliza 73205 milioane lei preturi curente, in 2014, reprezentand
11% din valoarea PIB national, Regiunea Centru ocupand locul al 5-lea. Prin valoarea
P.I.B./locuitor de 31 075 lei, Regiunea Centru se situa pe pozitia a treia la nivel national, dupa
Regiunea Bucuresti-lIfov si Regiunea Vest. Serviciile si industria au avut cele mai importante
contributii la formarea VAB regionale, in anul 2014: 53,5% respectiv 34,2%. Sectorul agricol
contribuie in proportie de 5,7%, iar constructiile cu 6,6%.

Contributia celor 6 judete la formarea PIB regional difera sensibil, judetele Brasov si Sibiu
realizand 29,4% respectiv 19,8% din PIB regional, in timp ce Covasna si Harghita, judete cu o
populatie putin numeroasa si cu o structura economica diferita realizeaza 7% respectiv
10,2% din P.1.B regional.
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Fig 2.5 Contributia judetelor la formarea PIB regional
-2014 -

= Alba

= Brasov

= Covasha
Harghita

= Mures

= Sibiu

Diferentele apreciabile in ce priveste dezvoltarea economica a judetelor se reflecta in
valorile indicelui de disparitate a produsului intern brut/locuitor. Doua judete din Regiunea
Centru — Brasovul si Sibiul- se numara printre cele mai dezvoltate din tara, avand un indice
de disparitate fata media nationala de 120,9% respectiv 107,1%.

Tabel 2.5.Produsul intern brut obtinut in anul 2014 la nivel judetean si indicii de disparitate

PIB (in mil. lei PIB/locuitor (in lei Indici de disparitate (%)
preturi curente) preturi curente)
Fata de nivelul  Fata de nivelul Fata de nivelul
regional national european

Romania 668143,6 31895,4 : : 55
Reg. Centru 73205 29903,8 : 93.2 51
Alba 11009,3 30691,3 105.4 98.2 53.8
Brasov 22014,4 38566,4 128.1 119.3 65.3
Covasna 4723,7 22300,5 73.1 68.1 37.3
Harghita 7104.3 22262,5 73.8 68.8 37.7
Mures 14445,9 24825,1 84.9 79.1 433
Sibiu 13907,4 34173,4 111.4 103.8 56.8

Sursa: Institutul National de Statistica

Tab. 2.6. Evolutia indicelui de disparitate a produsului intern brut/locuitor (-%-), Roméania =100

‘ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 ‘
Regiunea Centru 95,3 96,9 95,9 94,0 96,7 93,8 93,2
Alba 98,1 96,2 102,0 98,7 100,5 96,2 98,2
Brasov 117,8 117,9 121,3 118,7 123,9 120,9 119,3
Covasha 74,8 77,5 70,6 73,5 70,0 69,9 68,1
Harghita 77,1 78,9 73,8 72,7 71,0 69,8 68,8
Mures 78,0 80,1 76,6 74,5 81,0 77,8 79,1
Sibiu 109,9 115,0 111,1 110,1 111,5 107,1 103.8

Sursa: Institutul National de Statistica
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Agricultura si silvicultura si-au redus semnificativ ponderea in valoarea adaugata bruta la
nivel regional de la 7,8% in 2008 la 5,8% 1n 2014, iar ponderea constructiilor a scazut de la
10,6% la 6,6%. Industria si sectorul “Comert, hoteluri si restaurante, transporturi si
comunicatii” rdman si in 2014 domeniile economice cu contributia cea mai mare la formarea
valorii adaugate brute (34,2% respectiv 20,5%, vezi tab nr. 2.7.) Cresteri moderate, cu 2-3
puncte procentuale ale contributiei la formarea valorii adaugate brute s-au inregistrat in
cazul sectorului ,,Intermedieri financiare, tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati”.

Tabel 2.7 Evolutia structurii valorii adaugate brute (VAB) la nivelul Regiunii Centru -%-

2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014

Agricultura, silvicultura, pescuit 7,8 6,5 6,7 7,7 5,1 6,2 5.8
Industrie 31,9 32,0 36,0 38,7 35,7 35,3 34.2
Constructii 10,6 10,2 10,1 8,2 7,9 7,7 6.6

Comert, hoteluri si restaurante,
transporturi, comunicatii

Intermedieri financiare, tranzactii
imobiliare, inchirieri si activitati

Admin. publica, invatamant, sanatate si
asistenta sociala

Sursa: Calcule pe baza datelor Institutului National de Statistica

21,1 22,3 16,6 15,1 20,8 19,8 20.5
14,4 14,7 15,8 15,6 15,7 16,9 16.7

14,2 14,3 14,8 14,8 14,9 14,2 16.2

n anul 2015, PIB /locuitor al Regiunii Centru, calculat la paritatea de cumparare standard
era de 15 100 euro?, reprezentdnd 52% din media UE3. Regiunea Centru se situeaza, astfel,
peste nivelul de dezvoltare al unor regiuni din Ungaria (Del-Dunantul, Del Alfold, Eszak-
Alfold), Polonia (Lubelskie, Podkarpackie, Warminsko Mazurskie) si al majoritatii regiunilor
din Bulgaria.

2.3.2. Principalele sectoare ale economiei regionale

Structura economica a Regiunii Centru a suferit modificari substantiale in ultimii 10-15 ani.
Ponderile unor sectoare economice de baza, precum agricultura, industria extractiva,
industria prelucratoare grea s-au redus mult, crescand in schimb ponderea altor ramuri
economice si a celor din sectorul tertiar cu precadere. Procesul nu este incheiat, fiind de
asteptat ca aceasta evolutie sa continue si in urmatorii ani.

2 http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tgs00005&plugin=1
3 http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tgs00006&plugin=1
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Fig. 2.6

Structura valorii adaugate brute regionale in 2014

5.8

Agricultura,
silvicultura

Industrie

34.2 Constructii

53.4 Servicii

Sursa: Calcule pe baza datelor Institutului National de Statistica

Activitate traditionala in Regiunea Centru, agricultura este si in prezent principala ocupatie si
sursa de venit a locuitorilor din mediul rural. Orientata spre satisfacerea cererii interne,
agricultura beneficiaza de un potential natural important si diversificat. Cu toate acestea,
sectorul agricol se afla inca la inceputul unui lung si dificil proces de modernizare si
restructurare, menit sa conduca la eficientizare si la valorificarea mai buna a importantului
potential agricol al regiunii. Desi ponderea populatiei ocupate in agricultura ramane ridicata
(30,2%), contributia acestei ramuri la valoarea adaugata bruta a fost in anul 2013 de numai
6,2%.

Economia Regiunii Centru pastreaza inca un profil industrial vizibil ce poate fi evidentiat atat
prin contributia relativ ridicata a industriei la formarea produsului intern brut cat si prin
ponderea semnificativa a populatiei ocupate in sectorul secundar al economiei.

Profilul industrial al regiunii este dat de industria constructiilor de masini si a prelucrarii
metalelor, chimicd, materialelor de constructii, lemnului, extractiva, textila si alimentara.
Unitatile industriale sunt amplasate in general, in localitatile urbane, si in cazul multor orase
mici dau acestor localitati un caracter monospecializat.

Sectorul serviciilor are o contributie importanta la formarea produsului intern brut regional,
avand o dezvoltare semnificativa tn ultimii ani. Domeniile care au inregistrat cele mai mari
cresteri sunt transporturile (in special transporturile rutiere si cele aeriene),
telecomunicatiile, sectorul financiar-bancar si de asigurari. Turismul, cu toate ca a inregistrat
o serie de progrese pe anumite segmente, cum ar fi agroturismul, nu reuseste sa valorifice
inca importantul potential turistic al regiunii.

Regiunea Centru dispune de un potential turistic important si diversificat, cu cateva
subdomenii in care se bucura de un cert avantaj: turismul montan, turismul balnear, turismul
cultural si agroturismul. Tncepand cu anul 2010, Regiunea Centru ocupd prima pozitie in ce
priveste numarul de turisti atrasi si numarul de innoptari. Prin faptul ca este un domeniu
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economic Tn care firmele mici si persoane fizice joaca cel mai important rol si se asigura un
numar semnificativ de locuri de munca, turismul este vital pentru economia multor localitati
mici din Regiunea Centru. Pe de alta parte, dezvoltarea sectorului turistic este importanta si
prin prisma prin efectul multiplicator pe care aceasta 1l poate genera in ansamblul
economiei.

2.3.3. Industria Regiunii Centru

Daca in urma cu 20-25 ani industria constituia coloana vertebrald a economiei regiunii,
restructurarea economica din ultimii ani a condus la diminuarea progresiva a importantei
acesteia in favoarea sectorului serviciilor. Tn prezent contributia industriei la valoarea
adaugata bruta la nivel regional a scazut la 36%. Specificul industrial este mai pronuntat in
judetele Brasov si Sibiu, judete cu importante traditii industriale. Brasovul impreuna cu
reteaua de localitati din jurul acestuia au format in anii 70 si 80 ai secolului trecut una din
cele mai puternice concentrari industriale din Romania. Industria din aceasta zona, profilata
pe producerea bunurilor intermediare destinate celorlalte ramuri ale economiei a fost
puternic afectata de declinul economic inregistrat de Romania in anii 90 si de lipsa
investitiilor pentru retehnologizare, ceea ce a condus la inchiderea mai multor colosi
industriali. Tn decursul ultimului deceniu si jumatate, numarul de salariati din industrie s-a
redus cu 39%, ramurile industriale cele mai afectate de restructurare fiind industria
constructoare de masini, industria metalurgica, industria chimica, industria extractiva.

Tabel 2.10. Evolutia numarului mediu al salariatilor din industrie - persoane-

1999 2002 2005 2011 2015 Variatia Variatia
absoluta relativa
2015/1999 2015/1999
(%)

Reg. 340496 315078 257611 196787 215214 -125282 -36,8
Alba 55338 50615 38765 29650 33320 -22018 -39,8
Brasov 108105 86535 64391 46420 53302 -54803 -50,7
Covasna 22975 26476 22111 16916 18737 -4238 -18,4
Harghita 35632 33898 27598 21598 19920 -15712 -44,1
Mures 58983 61971 56855 40079 40880 -18103 -30,7
Sibiu 59463 55583 47891 42124 49055 -10408 -17,5

Sursa: Institutul National de Statistica

in prezent, pilonii economici ai Regiunii Centru sunt industria alimentara, industria
confectiilor textile, prelucrarea lemnului, materialele de constructii si industria pieselor si
subansamblelor auto, IT si industriile creative, industria aeronautica, industria medicala si
farmaceutica. Prelucrand in buna parte materiile prime locale, industria alimentara
beneficiaza de avantajul apropierii piete de desfacere si reuseste sa realizeze anumite
exporturi pe pietele europene. Industria textild si a confectiilor textile si a incaltamintei
produce in special in regim de lohn marfuri destinate pietei externe. Prezenta mainii de lucru
bine calificate si ieftine a atras o serie de investitori de renume din domeniul auto, Regiunea
Centru devenind in ultimii ani un furnizor important de piese si subansamble auto pentru
marci celebre la nivel mondial. Industriile de prelucrare a lemnului valorifica importantul
potential silvic al regiunii. Astfel, Regiunea Centru asigura aproximativ 40% din productia
nationald de cherestea si o cincime din cea de mobilier.
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2.3.4. Infrastructura de afaceri si transfer tehnologic

Dezvoltarea economica la nivel local si regional este sustinuta prin crearea de structuri de
afaceri in cadrul carora firmele sa se bucure de anumite facilitati si servicii specifice.

In ultimii 15-20 ani s-a incercat crearea unei infrastructuri de afaceri moderne care s3
raspunda la cerintele specifice ale investitorilor formata din parcuri industriale si
tehnologice, centre de afaceri, incubatoare de afaceri etc. Un loc important in cadrul
structurilor de afaceri 1l au parcurile industriale. Ele au fost create in baza legii 134/2000, fie
la initiativa autoritatilor locale fie ca urmare a initiativelor private. Rolul parcurilor industriale
este sa stimuleze dezvoltarea economicad, realizarea transferului tehnologic, atragerea de
investitii si valorificarea resurselor umane ale zonei.

in Regiunea Centru, la data de 12.02.2016 functioneazd 16 parcuri industriale. Geografic,
infrastructura de afaceri este inegal raspandita (daca luam ca exemplu doar situatia
parcurilor industriale, se consta ca majoritatea dintre acestea sunt amplasate in judetul
Brasov), iar rezultatele, privite in ansamblu, obtinute de aceste structuri de sprijinire a
afacerilor sunt modeste, volumul investitiilor atrase si numarul de locuri de munca create
fiind departe de asteptari. Alaturi de parcurile industriale, in Regiunea Centru functioneaza
cateva zone industriale, zone de dezvoltare economicd, centre de afaceri si incubatoare de
afaceri, dezvoltate prin initiative publice sau private, insa nevoia de astfel de structuri de
afaceri si nevoia de servicii specializate sunt departe de a fi acoperite.

La nivelul Regiunii Centru au fost identificate 23 clustere cu un numar semnificativ de
membri (peste 200) care acopera domenii precum:

mecatronica,

aeronautic - servicii de inginerie/productie/ mentenanta

industria prelucrarii lemnului si fabricarea mobilei,

turism - dezvoltarea activitatii turistice si promovarea turismului, balneoturismului
textile si confectii

alimentar

tipografie

prelucrarea biomasei solide

Pana in prezent, au fost identificate in Regiunea Centru 15 structuri de sprijin a afacerilor de
tipul incubatoarelor si centrelor de afaceri care ofera sprijin IMM- urilor si start-up-urilor
prin punerea la dispozitie a unor locatii, infrastructura aferenta si servicii de intermediere,
consultantd, administrative s.a. cu costuri reduse, precum si hub-uri si co-working spaces,
cele din urma adresandu-se in mare parte business-urilor din domeniul IT si industrii
creative. Cele mai multe incubatoare si centre de afaceri sunt localizate Tn judetele Mures,
Covasna si Harghita, iar hub-urile si spatiile co-working sunt active in judetul Brasov.

YVVVVVVYVYY
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2.4. Statistica intreprinderilor

2.4.1.Evolutia intreprinderilor din Regiunea Centru in perioada 2008-2015

La finele anului 2015, Tn Regiunea Centru existau 59586 intreprinderi active, 87,3% dintre

acestea fincadrandu-se in clasa microintreprinderilor (0-9 salariati),

10,3% 1in clasa

intreprinderilor mici (10-49 salariati), 2% in cea a intreprinderilor mijlocii (50-249 salariati) si
doar 223 firme (0,4% din total), se situau in categoria intreprinderilor mari. Criza economica
si modificarile in ce priveste regimul fiscal au afectat negativ mediul de afaceri din regiune,
numarul de intreprinderi active reducandu-se cu 13697 (cca 20%) intr-o perioada relativ
scurta (2008-2011). Anii urmatori aduc o redresare vizibila, numarul firmelor active, in
special al microintreprinderilor fiind in crestere fata de anul 2011.

Tabel 2.11 Evolutia numarului de firme active din Regiunea Centru, pe clase de marime,
in perioada 2008-2015

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Total 68001 66018 59253 54304 56069 57245 59124 59586
0-9 salariati 60104 58700 52249 46812 48532 49714 51574 52040
10-49 salariati 6315 5946 5708 6119 6163 6180 6193 6155
50-249 salariati 1351 1172 1098 1156 1156 1128 1121 1168
250 sal. si 231 200 198 217 218 223 236 223
peste
Sursa: Institutul National de Statistica
Evolutia numarului de firme la nivel regional

70000

65000

60000

55000

50000

45000

40000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
M 0-9salariati  ®10-49 salariati W 50-249 salariati 250 sal. si peste

Fig. 2.7




Tabel 2.12 intreprinderile* active din Regiunea Centru, dupa activitatea principald 2008-2015

Total 68001 59253 56069 57245 59124 59586
Agricultura si silvicultura 1730 1922 2018 2085 2181 2274
Industria extractiva 139 159 149 142 147 155
Industria prelucratoare 9112 7639 7224 7265 7389 7384
Energie electrica, termica, 52 74 86 132 158 153
gaz apa calda si aer

conditionat

Distrib. apei, salubritate, 307 318 354 366 372 372
deseuri,

Constructii 7705 6250 5517 5640 5810 5816
Comert 23768 19972 18405 18487 18734 18213
Transporturi si depozitare 4415 4167 4180 4385 4807 4997
Hoteluri si restaurante 3877 3915 3672 3779 3857 3882
Informatii si comunicatii 2152 1813 1775 1831 1948 2003
Intermedieri financiare si 672 702 700 705 710 742
asigurari

Tranzactii imobiliare 1523 1392 1280 1307 1347 1466
Activ. profesionale, 6542 5981 5651 5747 5984 6043
stiintifice si tehnice

Servicii administrative si 2495 1918 1992 2124 2293 2384
servicii suport

Tnvitamant 340 353 375 401 416 449
Sanatate si asistenta 1032 987 1036 1098 1129 1223
sociala

Activitati culturale si 654 554 553 618 661 763
recreative

Alte activitati de servicii 1486 1137 1102 1133 1181 1267

Sursa: Institutul National de Statistica

Nota: Sunt incluse doar entitdtile comerciale cu activitate economicd nefinanciard, organizate ca: societdti
comerciale, regii autonome, societdti cooperatiste, societdti agricole, nu sunt incluse activitatile economice
ale persoanelor fizice autorizate, intreprinderilor individuale si intreprinderilor familiale.

4Tntreprinderea este o grupare de unitati legale care se constituie ca o entitate organizationald de productie de bunuri si servicii care
beneficiaza de o autonomie de decizie. O intreprindere exercita una sau mai multe activitatii in unul sau mai multe locuri (def. INS in conf.
cu Regulamentul Consiliului CEE nr. 696/1993)

Intreprinderea activa este entitatea care din punct de vedere economic este activi in perioada de observare, respective realizeazd bunuri
sau servicii, inregistreaza cheltuieli si intocmeste bilant contabil
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2.4.2. Distributia teritoriala si pe activitati economice a intreprinderilor

Analiza Tn profil teritorial, releva faptul ca judetul Brasov se situeaza pe primul loc in ce
priveste numarul de firme active (18185), urmat la distanta de Mures si Sibiu. La polul opus,
se situeaza judetul Covasna, cu doar 3672 intreprinderi active in 2015. Structura la nivel
judetean a firmelor, pe clase de marime, nu difera semnificativ de cea la nivel regional in
niciunul din judetele regiunii. in ce priveste structura firmelor dupd domeniul de activitate se
remarca unele specificitati teritoriale, judetul Brasov, spre exemplu, avand un o pondere mai
mare Tn domeniile ,,Activitati profesionale, stiintifice si tehnice”, ,,Hoteluri si restaurante”,
"Informatii si comunicatii” si “Intermedieri financiare” comparativ cu celelalte judete ale
regiunii.

Tabel 2.13 Distributia intreprinderilor active din Regiunea Centru, in anul 2015, pe judete si
activitati ale economiei nationale

-nr.-

Alba Brasov Covasna Harghita Mures Sibiu
Total 7730 18185 3672 7114 12486 10399
Agricultura si silvicultura 410 509 212 358 491 294
Industria extractiva 27 36 15 22 35 20
Industria prelucratoare 1080 1819 539 1196 1554 1196
Energie electrica, termica 19 43 6 22 27 36
si gaz
Distributia apei, 58 87 13 52 99 63
salubritate, deseuri,
Constructii 797 1828 285 724 1131 1051
Comert 2317 5437 1261 2264 4053 2881
Transporturi si 868 1294 283 410 1120 1022
depozitare
Hoteluri si restaurante 491 1156 226 508 818 683
Informatii si comunicatii 174 732 138 220 373 366
Intermedieri financiare si 105 241 46 72 153 125
asigurari
Tranzactii imobiliare 121 538 57 117 227 406
Activ. profesionale, 676 2220 337 586 1138 1086
stiintifice si tehnice
Servicii administrative si 221 835 106 252 461 509
servicii suport
Tnvitamant 60 155 31 37 81 85
Sanatate si asistenta 116 441 37 79 323 227
sociala
Activitati culturale si 75 301 34 73 156 124
recreative
Alte activitati de servicii 115 513 46 122 246 225
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Sursa: Institutul National de Statistica
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Daca se analizeaza situatia unitatilor active la nivel regional, se constatda ca predomina
firmele avand ca activitate principala comertul (aproape 31,7% din total), urmate de cele din
industria prelucratoare (12,5%), din domeniul ,,activitati profesionale, stiintifice si tehnice”
(10,1%) si din sectorul constructiilor (9,8%). 143 din cele 236 firme mari, cu peste 250
salariati, activeaza in industria prelucratoare, 12 in domeniul transporturilor, in domeniile
comertului si cel al constructiilor activeaza 19 respectiv 13 companii si 15 in sectorul
activitatii de servicii administrative si servicii suport, celelalte domenii de activitate avand un
numar redus de firme mari. Exceptand sectorul producerii energiei electrice si termice,
sectorului distributiei apei si salubritatii si industriei prelucratoare, celelalte domenii
inregistreaza ponderi ale intreprinderilor mici si microintreprinderilor de peste 90% din
numarul de firme la nivel de ramura (vezi tab nr 2.14).

Tabel 2.14 Unitatile active® din Regiunea Centru, dupa activitatea principala si clasa de marime
in anul 2015

-nr.-

' Din care
0-9sal. 10-49 sal 250 si
sal. peste

Total 59586 52040 6155 1168 223
Agricultura, silvicultura, pescuit 2274 1901 343 26 4
Industrie extractiva 155 111 36 3 5
Industrie prelucratoare 7384 5228 1459 557 140
Productia si furnizarea de energie electrica si 153 131 15 5 2
termica, gaze, apa calda si aer conditionat
Distributia apei; salubritate, gestionarea 372 271 66 26 9
deceurilar_activititi de decantaminare

5 Unitatea locala este o intreprindere sau o parte a acesteia situatd la o adresa identificabild, in care se desfasoara o
activitate economica ( definitia INS)

19



Constructii 5816 4909 775 124 8

Comert cu ridicata si cu amanuntul; 18213 16478 1560 157 18
repararea autovehiculelor si motocicletelor

Transport si depozitare 4997 4437 460 89 11
Hoteluri si restaurante 3882 3353 490 36 3
Informatii si comunicatii 2003 1818 156 26 3
Intermedieri financiare si asigurari 742 700 38 4

Tranzactii imobiliare 1466 1400 60 6

Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 6043 5828 201 12 2
Activitati de servicii administrative si 2384 2036 258 76 14
activitati de servicii suport

Tnvatdmant 449 416 32 1

Sanatate si asistenta sociala 1223 1123 87 10 3
Activitati de spectacole, culturale si 763 691 64 7 1
racreaative

Alte activitati de servicii 1267 1209 55 3

Sursa: Institutul National de Statistica

2.4.3. Indicatorii economico-financiari ai intreprinderilor

Cifra de afaceri totala a firmelor locale din Regiunea Centru s-a ridicat in anul 2015 la 134852
milioane lei, aportul industriei prelucratoare fiind de 37,8%, iar cel al comertului de 30,3%.
Alte ramuri cu o contributie semnificativa sunt: producerea si distributia de energie electrica,
energie termica si gaze (7,3%), domeniul hoteluri si restaurante (6,5%) si constructiile (5,9%)
(tab nr. 2.15).

Investitiile nete realizate de firmele din Regiunea Centru au atins in anul 2015 suma de
10039 milioane lei, cea mai mare parte indreptandu-se spre industria prelucratoare.
Capitalul investit reprezinta 7,4% din cifra de afaceri obtinuta de companiile locale din
industrie, constructii si servicii. Comparativ cu cifra de afaceri la nivel de ramura, aferenta
anului 2015, cele mai ridicate valori ale investitiilor s-au realizat in domeniul ,,Distributia
apei; Salubritate, Gestionarea deseurilor, Activitati de decontaminare” (310 lei investiti la
1000 lei CA), urmat de domeniul ,,Alte activitati de servicii” (248 lei la 1000 lei cifra de
afaceri) si de industria extractiva (206 lei/ 1000 CA). Cu doar 20 lei investiti la 1000 lei cifra
de afaceri obtinutd Tn 2014, comertul ocupa ultima pozitie Tn clasamentul pe domenii
economice realizat in functie de acest indicator economic (vezi tab nr. 2.15).
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Tabel 2.15 Cifra de afaceri, investitiile brute si personalul unitatilor locale active din industrie si
servicii, la nivelul Regiunii Centru, in anul 2015

Cifra de Investitii  Investitii nete Personal Productivitatea

afaceri nete la 1000 lei (nr.) muncii

(mil. lei) (mil. lei) cifra de (mii lei/

afaceri (lei) salariat/an)

Total 134852 10039 74 519189 260
Industria extractiva 3915 807 206 8458 463
Industria prelucratoare 50928 4127 81 203393 250
Productia si furnizarea de 9857 816 83 6703 1471
energie electrica si termica, gaze
Distributia apei, salubritate 1544 479 310 10240 151
Constructii 7999 608 76 43400 184
Comert 40850 799 20 100809 405
Hoteluri si restaurante 8824 836 95 44154 200
Transporturi, depozitare, posta 2074 234 113 23785 87
Informatii si comunicatii 2364 145 61 12751 185
Tranzactii imobiliare si serv. pt. 4751 838 176 49584 96
intreprinderi
Tnvatamant 96 6 63 1638 59
Sanatate si asistenta sociala 610 86 141 6275 97
Alte act. de serv. colective, 1040 258 248 7999 130
sociale si personale

Sursa: Institutul National de Statistica
Nota: Sunt incluse doar entitdtile comerciale cu activitate economicd nefinanciard, organizate ca:
societdti comerciale, regii autonome, societdti cooperatiste, societdti agricole

in ce priveste numérul de personal, pe primele locuri se situeazs industria prelucritoare si
comertul (cu 39,2% respectiv 19,1% din totalul salariatilor din sectorul productiv al regiunii),
alte ramuri economice cu un numdr mare de angajati fiind sectorul constructiilor, cel al
serviciilor pentru intreprinderi si domeniul hotelier (vezi tab nr. 2.15).

Analizate strict prin prisma indicatorilor financiari, nivelurile cele mai ridicate ale
productivitatii muncii, in anul 2015, s-au inregistrat in domeniul producerii si distributiei
energiei electrice, energiei termice si gazului, in industria extractiva si in comert. La polul
opus, niveluri scazute de productivitate se inregistreaza in unitatile economice din
fnvatamant si din domeniile ,,Transporturi, depozitare, posta”, ,,Sanatate si asistenta
sociald” si,, Tranzactii imobiliare si servicii pentru intreprinderi” (vezi tab. nr.2.15).

2.5. Nevoile si cererea de servicii tehnologice IMM-urilor

in perioada august — septembrie 2016, ADR Centru a desfdsurat un proces de consultare a
IMM din Regiunea Centru, utilizand platforma EU Survey, cu scopul de a identifica si
cuantifica cererea de servicii de cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic din
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partea firmelor. Panelul a fost constituit din operatorii economici aflati in bazele de date ale
ADR Centru ca beneficiari de finantari nerambursabile in cadrul schemelor de finantare
gestionate, respectiv POR 2007 — 2013 si POS CCE 2007 — 2013, fiind identificati 681 de astfel
de operatori economici. Rata de raspuns la chestionar a fost de 30,1%, respectiv 205
chestionare completate.

Din raspunsurile transmise se observa locul privilegiat acordat clientilor si furnizorilor de
tehnologie ca surse de informatii pentru progresul tehnologic, in cadru informal, prin
contacte directe, sau in cadru formal, prin participarea la targuri de tehnologie. Pe de alta
parte, raspunsurile indica necesitatea unui efort mai mare din partea cluster-elor si al
universitatilor si institutelor de cercetare de a se pozitiona ca vectori de transfer al
progresului tehnologic. De asemenea, clasamentul surselor de informare mai confirma si
disponibilitatea redusa spre cooperare, chiar in cadrul unor entitati cu un istoric mai asezat
decat al clusterelor, cum sunt asociatiile profesionale. Daca in pozitionarea precara a cluster-
elor in preferintele de informare a operatorilor economici se poate invoca prezenta lor de
prea putin timp pe piata, nu acelasi este cazul asociatiilor profesionale si, cu toate acestea,
preferinta pentru ele este in continuare scazuta. Aceasta imagine se constituie intr-o replica,
in micro, a unei provocari pe care o avem la nivel de ethos, respectiv structurarea unei piete
a ideilor si a cunoasterii. Tranzactiile, inclusiv cele de cunoastere, care sa determine inovatia,
nu se pot realiza decat intre egali si pe baza de incredere. Atat timp cat masa critica lipseste,
tranzactiile lipsesc sau sunt marginale. Pe de alta parte, integrarea in retele, alaturi de
entitdti asemanatoare, reprezinta un catalizator pentru achizitia de cunoastere, asa cum
rezulta si din harta conceptuala prezentata mai jos, preluata de la Brian Gaines.

Harta conceptuala a proceselor de achizitie a cunoasterii

Recrutarea Instruirea

si angajarea

echipei

Participarea
la comunitati de

Tmbunatitirea
proceselor prin

Tmbunétatirea
proceselor prin

persoanelor cu practici experienta analiza
experienta
Sfaturi de la Consultarea Achizitionarea Dezvoltarea imbunitatirea

publicul implicat

literaturii de
specialitate

de noi procese

de noi procese

proceselor prin
introducerea de
noi tehnologii

Formarea de
parteneriate cu
alte organizatii

Absorbirea altor
organizatii

Dezvoltarea
unor legaturi
contractuale cu

alte organizatii

Participarea la cunoastere a membrilor unei retele este asociata cu valoarea stocului de
cunostinte ale membrilor retelei, cu capacitatea de absorbtie a membrilor retelei, cu
densitatea canalelor de comunicare si motivatia membrilor retelei de a iTmpartasi
cunoasterea cu ceilalti. Putem spune ca aceasta este calea pe care cluster-urile, si numai ele,
vor trebui sa paseasca pentru a se repozitiona in tranzactiile de cunoastere.

in examinarea tipurilor de servicii de transfer tehnologic am segregat aceste servicii in
servicii de baza si servicii cu valoare adaugata si am invitat participantii la cercetare sa indice
maxim 5 tipuri din fiecare, pentru a putea realiza o ierarhizare.
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Cele mai interesante 5 tipuri de servicii de transfer tehnologic de baza sunt: Participarea la
evenimente de profil, Asistenta si consultanta la achizitia de noi tehnologii, Studii, analize,
cercetari de piata, prognoze, Sprijin pentru recrutarea de personal, Planificarea productiei
design.

Cele mai putin interesante 5 tipuri de servicii de transfer tehnologic sunt: Sprijin pentru
tranzactionarea rezultatelor cercetarii, Evaluare tehnologica si audit tehnologic, Cluburi
antreprenoriale, Servicii de analiza a trendurilor tehnologice, Acces la baze de date integrate
cu oferte de CDI si TT si Facilitati de cercetare si testare.

De un interes mediu se bucura urmatoarele tipuri de servicii: Facilitarea de parteneriate de
transfer tehnologic, Servicii de analiza si informare regionald, Plasarea studentilor si elevilor
in mediul de afaceri, Acces la platforme tehnologice si de instruire sectoriale.

Trebuie remarcat faptul ca ceea ce s-ar putea numi ,nucleul tare” al procesului de transfer
tehnologic, respectiv intermedierea tranzactionarii CDI, evaluare si audit tehnologic,
examinarea trendurilor si baze de date, pare a fi cel mai putin interesant pentru
antreprenori. Din punct de vedere strict utilitarist, sustinerea din resurse publice a unui
asemenea tip de servicii poate fi contraintuitiva. Antreprenorii, conform raspunsurilor la
chestionar, ar accesa prea putin aceste servicii pentru a putea forma o masa critica de clienti
care sa sustinad ipoteza eficientei si eficacitatii utilizarii fondurilor publice. De asemenea,
sustenabilitatea unei entitati de transfer tehnologic care se bazeaza, ipotetic, pe aceste
servicii, este serios amenintata deoarece, dupa epuizarea finantarii publice, ar intra in cvasi-
incapacitate de asi sustine din surse private rezilienta in piata. Astfel, daca aplicam stricto
sensu preferintele antreprenorilor la design-ul unei entitati de gen, rezultatul va fi o entitate
conservatoare de la care se asteaptd gestionarea unui proces inovativ. O asemenea
contradictie interna are o capacitate sporita de a genera suficiente tensiuni incat sa
determine esecul, pe termen mediu si lung, al procesului pe care ar trebui sa il gestioneze,
devenind dintr-o organizatie-punte, un prestator clasic de servicii de consultanta.

Perspectiva utilitarista este, insa, incompleta. Preferintele exprimate de antreprenori nu
trebuie ignorate insa trebuie completate cu obiectivele continute in instrumentele de politici
publice care stau la baza angajarii de credite bugetare in proces. Paradigma interventiei
publice in economie este tocmai aceea de a sustine acele activitati care, datorita unei
perspective scazute, negative sau indepartate de profitabilitate, nu sunt interesante pentru
un investitor. Tn acest caz, utilitatea economica este pusd la egalitate sau chiar subordonata
utilitatii sociale. Revenind la entitatile de transfer tehnologic, efortul de investitie ar trebui
dublat de un efort de informare si educare, ca parte integranta a procesului de edificare,
mai ales ca antreprenorii au plasat pe locul 3 in topul preferintelor serviciilor de transfer
tehnologic avansate serviciile de instruire si asistenta in domeniul inovarii, dupa cum se
poate observa in continuare.

Primele 5 servicii de transfer tehnologic avansate sunt: Consultanta in implementarea de
tehnologii, Acces la testarea de noi tehnologii, Servicii de instruire si asistenta in domeniul
inovarii, Cooperare cu utilizatorul final in dezvoltarea de produs (Living Labs), Servicii de
evaluare tehnologica.

Cele mai putin interesante servicii avansate de transfer tehnologic sunt: Platforme de
inovare deschise / transformarea activitatii in platforma Open Source, Servicii de
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management al portofoliului de proprietate industriald, Integrarea in clustere orientate spre
cercetare (Research Intensive Clusters -RICs), Ateliere creative cu participarea studentilor,
Coaching cu manageri de top.

De aceasta data nucleul tare al serviciilor de transfer tehnologic este mai prezent in
preferintele antreprenorilor insa trebuie sa tinem cont de faptul ca marea majoritate a
serviciilor incadrate Tn aceasta sectiune fac parte din nucleul tare iar preferintele exprimate
au fost limitate la lista de servicii avansate. Tocmai de aceea, perspectiva succesului, cel
putin imediat, al unei entitati de transfer tehnologic care s-ar baza pe aceste servicii trebuie
tratata cu rezerva. Este de remarcat, de asemenea, cd serviciile preferate sunt orientate,
inca, spre interior, Thsa se poate observa o oarecare deschidere spre surse externe de
inovare, respectiv utilizatorii finali integrati in concepte gen living labs.

Antreprenorii sunt pragmatici in identificarea barierelor de acces la serviciile de transfer
tehnologic, preocuparile lor fiind legate de costuri si resurse financiare. Astfel, primele trei
locuri Tn ierarhia barierelor sunt ocupate, in ordine, de ,costurile asociate”, ,accesul la
finantare pentru dezvoltare tehnologicd” si ,accesul la finantare pentru dezvoltarea ideilor
de afaceri”. Rezulta de aici ca adresarea acestor bariere ar trebui sa devind o preocupare
pivotala pentru o entitate de transfer tehnologic, in conditiile in care indepartarea lor are
vocatia de a schimba sensul de dezvoltare si reorientarea spre o mai mare accesare a
serviciilor oferite. Costurile ar trebui abordate atat tarifar cat si netarifar, incluzand total
costuri de acces. De asemenea, preocuparea pentru accesul la finantare este legitima din
partea antreprenorilor insa sfera preocuparilor trebuie largita pentru a include toate tipurile
de finantari de dezvoltare ce pot fi utilizate, inclusiv finantari mai putin conservatoare, si a
slabi rolul privilegiat pe care il ocupa acum in constiinta antreprenorialad finantarile publice
nerambursabile. Astfel, poate nu ar fi lipsit de interes ca entitatile de transfer tehnologic
prezente sau viitoare sa gandeasca pachete de servicii complete pentru antreprenori, care sa
includa si solutii de finantare pentru dezvoltarea noilor produse sau afaceri. O alta bariera
relevanta este lipsa de informatii, ceea ce este convergent cu provocarile identificate, de
unde a rezultat ca efortul de investitie in entitatile de transfer tehnologic ar trebui dublat de
un efort de informare si educare, care ar putea fi favorizat de faptul cad antreprenorii au
plasat pe locul 3 in topul preferintelor serviciilor de transfer tehnologic avansate serviciile de
instruire si asistenta in domeniul inovarii. La pragmatismul evidentiat mai sus este necesar sa
se raspundad cu pragmatism. Preocuparile privind costurile trebuie privite sub aspectul
preturilor, preocuparile privind calitatea serviciilor, accesul la finantare, lipsa de utilitate si
lipsa de incredere pot fi abordate din perspectiva modului de construire a produsului de
transfer tehnologic, preocuparea privind distanta geografica si concentrarea pe liniile de
business actuale pot fi depasite printr-o strategie de plasare a produsului iar lipsa de
informatii poate fi abordata printr-o strategie de promovare. Se intrevede astfel necesitatea
unei abordari integrate de marketing, dupa modelul celor 4P (produs, pret, plasament,
publicitate), ceea ce nu poate fi lipsit de interes intr-o strategie de dezvoltare a acestor
entitati avand in centru nevoile antreprenorilor, atat cele prezente cat si cele viitoare, si
tinand cont de necesitatea de a asigura sustenabilitatea si rezilienta in piata a entitatilor.
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3. Domenii regionale de specializare inteligenta

Unul din rezultatele cheie obtinute in cadrul elaborarii Strategiei de Specializare Inteligenta a
Regiunii Centru 2014-2020 a fost identificarea unor sectoare economice cu potential de a
deveni domenii regionale de excelenta si evidentierea atuurilor pe care Regiunea Centru le
detine in fiecare din aceste domenii. in urma procesului de consultare la nivel regional
desfasurata in perioada iunie 2014- decembrie 2014 au rezultat 9 domenii cu potential de
specializare inteligenta. Tn cursul anului 2016, in cadrul procesului de revizuire a RIS3, au fost
reanalizate si rediscutate aceste domenii cu actorii regionali relevanti, in cadrul unui prim
exercitiu de descoperire antreprenoriald, realizandu-se pentru fiecare domeniu cate o
analiza detaliatda. De reguld, analizele sectoriale prezinta: definirea domeniului si a
subdomeniilor de specializare, importanta domeniului de specializare in cadrul economiei
regionale, dinamica domeniului la nivel regional, lanturile valorice, actorii economici
principali si structurile regionale de cooperare economica, caracteristicile inovative din
cadrul domeniului, pozitionarea regiunii vis a vis de celelalte regiuni din Romania prin prisma
performantelor sectorului, atuurile Regiunii Centru, asigurarea pregatirii fortei de munca
specializate, activitatea de CDI si TT in domeniul de specializare, aspecte inovative
identificate Tn cadrul domeniului analizat si niselor de specializare in cadrul activitatilor de
CDI si TT, cele mai importate provocarile actuale, oportunitatile de dezvoltare si potentialul
de crestere. Redam mai jos o sinteza a analizelor sectoriale.

3.1. Industria auto si mecatronica

Date cheie privind industria auto la nivel european

Conform celor mai recente date statistice publicate de catre Asociatia Europeand a
Producatorilor de Autovehicule (ACEA), cifra de afaceri anuala realizata de catre companiile
europene din domeniu s-a ridicat in anul 2016 la cca 1000 miliarde euro, reprezentand 6,8%
din produsul intern brut comunitar. in acelasi timp, sectorul auto are o contributie foarte
importanta la echilibrarea schimburilor comerciale ale statelor europene, balanta
exporturi/importuri in domeniul auto la nivelul Europei inregistrand an de an excedente
considerabile (90 miliarde euro in anul 2016). Conform datelor statistice publicate de catre
Asociatia Europeana a Producatorilor de Autovehicule, investitiile in cercetare —dezvoltare
ale firmelor din industria auto au totalizat in anul 2015 peste 50 miliarde euro,
reprezentand 4,7% din cifra de afaceri realizata de acest sector economic. Circa 8 000
patente au fost inregistrate in cursul anului 2016 in industria auto europeana. Datele
statistice sunt edificatoare pentru a arata importanta contributiei sectorului auto la crearea
de locuri de muncd si cresterea nivelului de ocupare in tarile europene. in total, 12,6
milioane persoane sunt angajate in industria auto si in activitati economice aflate in
legatura cu industria auto.

Evolutia industriei auto la nivel national

Romania se numara astazi printre statele europene cu cea mai rapida crestere a productiei
auto. Aceasta evolutie se datoreaza investitiilor straine realizate de importante companii din
domeniul industriei auto care la randul lor au atras investitii semnificative din partea
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producatorilor de diverse parti componente si subansamble. Potrivit datelor Bancii Nationale
a Romaniei, soldul investitiilor straine directe in industria mijloacelor de transport se ridica
la peste 3,8 miliarde euro la sfarsitul anului 2015, cea mai mare parte a acestora fiind
concentrate in subdomeniul auto. Numarul de vehicule asamblate in Romania in anul 2016
a atins cifra de 363 mii, cea mai mare parte a productiei fiind exportata. La aceasta se
adauga productia de piese si subansamble auto ce intrda in componenta unor marci de
prestigiu. Exporturile realizate de industria auto la nivel national nsumeaza in 2015
aproape 8 miliarde euro reprezentand 14,5% din totalul exporturilor. Potrivit datelor ACEA,
numarul mediu al salariatilor din industria auto, in anul 2015, era de 168 689 persoane
(15% din totalul salariatilor din industria prelucratoare).

Situatia industriei auto in Regiunea Centru

Industria auto are o traditie puternica in Regiunea Centru, avand o prezenta importanta atat
in zona Brasovului cat si a Sibiului. Perioada tranzitiei catre economia de piatd s-a dovedit
dificila pentru sectorul auto, putine dintre vechile companii romanesti din industria auto
reusind sd se adapteze noilor conditii de piatd si sd rdmana profitabile. incepand cu anii
2000, in Romania au patruns de prestigioase firme europene in domeniul auto, aceste
companii fiind atrase de disponibilitatea fortei de munca si costurile salariale scazute, pe de
o parte si de stabilitatea mediului economic si disparitia taxelor vamale dupa aderarea
Romaniei la Uniunea Europeana, pe de alta parte. Regiunea Centru, alaturi de Regiunea Vest
si de Regiunea Sud Muntenia se numard printre zonele cu cea mai rapida crestere a
investitiilor straine in domeniul auto.

Evolutia indicatorilor cheie ai industriei auto

Cifra de afaceri (exprimata in preturi curente) obtinuta de firmele din Regiunea Centru cu
activitate in domeniul auto a crescut de peste 2 ori in perioada 2010-2015, ajungand sa
reprezinte cca 10,2% din totalul cifrei de afaceri realizate la nivelul Regiunii Centru. in anul
2015, numarul mediu anual de salariati din sectorul auto, in acceptiune larga, la nivelul
Regiunii Centru, era de 39 mii persoane. Dezvoltarea rapida a industriei auto a generat un
mare numar de noi locuri de munca, numarul de angajati din acestor sector crescand in
intervalul 2010-2015 cu 94,6% la nivelul Regiunii Centru. Aceasta dinamica a propulsat
sectorul auto la o pondere de 8% din numarul total salariatilor din firmele cu sediul in
Regiunea Centru. In perioada 2010-2015 s-a inregistrat o crestere a productivititii muncii in
industria auto a Regiunii Centru de 3,4% (calculata in preturi curente) .

Valoarea exporturilor de autovehicule si componente auto realizate de Regiunea Centru a
crescut de cca 7,7 ori in perioada 2003-2016, cresterea fiind mai rapida decat dinamica
exporturilor totale de bunuri ale regiunii calculatd pentru aceeasi perioadd (4,7 ori). In
termeni valorici, exporturile sectorului automotive totalizeaza in anul 2016 peste 1,47
miliarde euro, reprezentdnd 17,3% din exporturile regiunii, ponderea depasind media
inregistrata la nivel national. Tn cazul Regiunii Centru, indicele de specializare a exporturilor
pentru sectorul auto in anul 2016 a fost de 1,12 si, ca urmare, putem vorbi de o anumita
prevalenta a sectorului auto comparativ cu situatia la nivel national.

Locatiile preferate pentru investitiile auto sunt situate in jurul oraselor Sibiu si Brasov,
Medias, orase cu o forta de munca bine pregatita, cu o importanta traditie si deschidere spre

26



spatiul geografic germanofon. Alte locatii selectate de investitorii straini sunt situate Tn
judetele Alba (in special orasele Cugir, Sebes, Blaj — localitati de asemenea cu o forta de
munca specializatd) si Mures (Sighisoara, Tg. Mures) si intr-o mai micd masura in judetele
Covasna si Harghita.

Majoritatea firmelor din Regiunea Centru care activeaza in industria auto, atat cele cu capital
autohton cat si cele cu capital strain, se plaseaza in zona de mijloc sau in zona medie —
superioara a lantului valoric, producand, in general, o gama larga de componente si
subansamble auto (sisteme de transmisie, franare, protectie, electronice etc) pe care fie le
exporta fie le furnizeaza companiei DACIA S.A. Doar in cazul productiei de camioane si de
vehicule utilitare gasim la nivelul Regiunii Centru o companie care realizeaza activitati
complexe de asamblare a vehiculelor si productie pentru o buna parte a pieselor si
subansamblelor componente, plasandu-se astfel in partea superioara a lantului valoric.

Resursele umane si formarea profesionala

Conform datelor statistice oficiale, in anul 2015, numarul mediu anual de salariati din
sectorul auto la nivelul Regiunii Centru era de 30,8 mii persoane, fiind cu cca 8900 angajati
peste numérul de salariati din 2008, anul de debut al crizei economico-financiare. Tn raport
cu celelalte regiuni de dezvoltare, Regiunea Centru ocupa in 2015 locul al 3-lea, dupa
Regiunea Vest si Regiunea Sud-Muntenia. Gratie ritmului ridicat de crestere din ultimii ani,
industria auto a devenit una din principalele ramuri industriale ale Regiunii Centru, in
termenii fortei de munca salariate. Astfel, in 2015, sectorul auto detinea o pondere de 16,2%
din personalul angajat in industria prelucratoare la nivel regional si de 14,3% din totalul
angajatilor din industria regionala. Aceste valori sunt superioare celor inregistrate la nivel
national, unde proportia numarului de salariati din industria auto raportat la totalul
salariatilor din industria prelucratoare si la totalul salariatilor din industrie era de 14,3%
respectiv de 12%.

Poate cel mai relevant indicator in domeniul fortei de munca, care permite comparatii atat
cu nivelul national cat si cu alte regiuni este indicele de specializare sectoriala a fortei de
muncd (155S), indicator ce mé&soara raportul dintre ponderea sectorului la nivel regional si
cea la nivel national, pondere masurata in termenii populatiei ocupate. Prin valoarea
calculata la nivel regional a acestui indicator, Regiunea Centru se plaseaza pe a treia pozitie
la nivel national, imediat dupa Regiunea Sud Muntenia , iar noile angajari din cursul anului
2016 si din primele luni ale anului 2017 deschid perspectiva cresterii in continuare a
importantei sectorului auto regional.

Regiunea Centru beneficiaza institutii de formare profesionala in domeniul ingineriei auto de
cel mai Tnalt nivel. in cadrul Universitatii Transilvania, la Facultatea de Inginerie Mecanica

6 Formula de calcul a indicatorului este: 1SSS= (pojj/POit)/ (pon;j/POnt), unde poj; si POi reprezinta populatia ocupata

la nivelul Regiunii i in sectorul j respectiv populatia ocupata la nivelul Regiunii i in toate sectoarele economice, iar pon; si
PO,: reprezinta populatia ocupatad la nivel national in sectorul j respectiv populatia ocupata la nivelul national in toate
sectoarele economice
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functioneaza de peste 50 ani Departamentul de Autovehicule si Transporturi, in acest
departament de Tnvatamant superior formandu-se majoritatea specialistilor romani in
domeniul auto. Tnvdtdmantul secundar cuprinde o retea dezvoltatd de licee tehnologice si de
scoli de arte si meserii cu profilurile mecanica si electromecanica in toate cele sase judete ale
Regiunii Centru.

Activitatea de cercetare-dezvoltare

Aldturi de activitatile didactice, Universitatea Transilvania din Brasov desfasoarda o
importantd activitate de cercetare-dezvoltare. Domeniile de cercetare abordate in cursul
ultimilor ani sunt urmatoarele: motoare auto, traficul si siguranta circulatiei, cercetari
energetice si ecologice fundamentale, siguranta rutiera, transport si interactiunea cu mediul,
produse avansate pentru automobile, realitate virtuala si robotica.

Unele dintre marile companii multinationale prezente in Regiunea Centru si-au creat centre
de cercetare-dezvoltare, valorificand astfel potentialul autohton de cercetare si inovare.
Astfel de centre gasim la Brasov (Centrul de Inginerie si Dezvoltare al companiei Autoliv si
Centrul de Cercetare al firmei Siemens) si la Sibiu (Centrul de cercetare-dezvoltare al
concernului Continental si Centrul de cercetare-dezvoltare Kromberg &Schubert). Una
dintre companiile locale care desfasoara o importanta activitate de C-D este firma Compa
din Sibiu, aceasta investind constant in cercetare fonduri semnificative.

3.2. Industria aerospatiala

Fabricarea avioanelor are o traditie destul de consistenta in Regiunea Centru, intreprinderea
Aviatica Romana (IAR) de la Brasov fiind prima fabrica romaneasca de avioane. Infiintata in
1925, IAR Brasov a produs avioane de scoala si militare, sub licenta sau de conceptie proprie,
pana in 1945, cand fabrica a fost reprofilata pe productia de tractoare. Anul 1968 marcheaza
revenirea la productia de aeronave sub denumirea de I.C.A. mai apoi fiind denumita I.A.R.
Ghimbav. La uzinele I.A.R. din Brasov au fost construite multe tipuri de avioane cu motoarele
respective, de conceptie proprie sau in licenta, de toate categoriile: scoala si antrenament,
sport si turism aerian, precum si avioane militare de vanatoare, de asalt, de bombardament
in picaj, de observatie , de recunoastere. Incepand cu anul 1970, activitatea intreprinderii s-a
orientat spre productia de elicoptere militare si civile (IAR 316 Alouette I, IAR 330L Puma),
domeniu in care s-a dezvoltat o stransa cooperare tehnica cu firme franceze si spre
productia de avioane usoare si de agrement. In prezent, principale produse ale companiei cu
capital majoritar de stat IAR Brasov sunt elicopterele militare si civile.

in analiza regionala a industriei aeronautice au fost identificate companiile active care
raporteaza situatiile financiare pe urmatoarele coduri CAEN:

e 3030 - Fabricarea de aeronave si nave spatiale:SC Airbus Helicopters Romania SA, SC
Aernnova European Components SRL, SC Premium Aerotec SRL, SC Aero Meca SRL,
SC Airbus Helicopters Industries SRL, SC Aeronamic Eastern Europe SRL

e 3316 - Repararea si intretinerea aeronavelor si navelor spatiale:SC IAR SA

e 7112 - Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea:SC Nuarb SRL

e 2511 - Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor
metalice:SC Novae Aerospace Romania SRL

e 2562 - Operatiuni de mecanica generala:SC Aero Part Expert SRL
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e 7120 - Activitati de testare si analize tehnice:SC Aerog NDT SRL

e 2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice n.c.a:SC Compozite SRL
e 2561 - Tratarea si acoperirea metalelor: SC B.W.B. Surface Technology SRL

e 4641 - Comert cu ridicata al produselor textile:SC Anjou Aeronautique SRL

Pentru o viziune de ansamblu asupra performantelor industriei aeronautice regionale au fost
consolidati principalii indicatori economici ai firmelor identificate — active, capitaluri, cifra de
afaceri, numar de angajati, profit net — pentru anii 2010 — 2015, tinand cont inclusiv de
valorile negative, in anumite situatii, ale profitului si capitalurilor.

Toti indicatorii analizati au inregistrat cresteri semnificative in perioada 2010-2015 (active —
147%, capitaluri — 164,2%, CA — 170,7% si nr angajati - 133,3%). Cea mai spectaculoasa
evolutie a avut-o profitul. De la 0,1 milioane lei in 2010, profitul net consolidat al
operatorilor economici studiati a crescut la 72 milioane lei, variatia fiind de 53729.2 % in 6
ani.

Un alt element important in analiza unui sector economic este productivitatea.
Productivitatea sectoriala regionala este sensibil mai mare mai mare decat productivitatea
medie UE 28 (intre 112.88% si 128.24%). De asemenea, exista o diferenta majora fata de
competitivitatea medie din Romania, fiind inregistrate rate de productivitate de 6 pana la
aproape 7 ori mai mari. Industria aeronautica este o industrie cu valoare adaugata mare si
puternic tehnologizata, care utilizeaza forta de munca inalt calificata si, ca atare, va depasi
intotdeauna productivitatea medie a sectoarelor economice care activeaza pe un teritoriu
dat. Perspectivele de dezvoltare sunt certe pe langa tendintele indicate de evolutiile din
ultimii 6 ani, in anul 2014 a fost incheiat un memorandum de intelegere intre reprezentantii
statului roman si concernul european Airbus Helicopters in baza caruia IAR Brasov va lua
parte la productia de elicoptere Super Puma MK1 produse de Airbus Helicopters, care
opereaza doua sit-uri industriale in Romania, ambele in Regiunea Centru.

Raportat la nivel national, la nivelul anului 2014 Regiunea Centru avea o pondere
semnificativa in industria aeronautica nationala (45.16% in ceea ce priveste nr. de companii
active, 28.08% la cifra de afaceri, 22.05% la nr. de angajati si 28.9% la profitul brut), cat si
performante superioare, in special in ceea ce priveste rata profitului (17.57% fata de 12%) si
productivitatea/angajat (79.263 eur fata de 56.800 eur).

Conform companiei de consultanta Frost&Sullivan, lantul valoric in industria aeronautica
cuprinde 4 mari categorii de operatori economici. Alocarea operatorilor economici in lantul
valoric s-a realizat tinand cont de clasificarea propusa de Frost&Sullivan si utilizand
informatiile publicate de companii referitor la serviciile si produsele furnizate prin
operatiunile din Romania.
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Fig.: Lantul valoric al industriei aeronautice

*Servicii suport - include furnizori care asigura servicii de productie generale
catre producatorii Tier Ill, Tier Il si Tier |. Aceste servicii pot include forjare,
turnare, presare, procesare chimica, acoperire, tratamente termice, inspectie
sitestare, prelucrare de precizie, sudura, logistica si distributie

~N
*Furnizori OEM, producatori de piese si subansamble - include furnizori care
realizeaza designul si produc anumite componente si piese ale ansambelor
aparatelor de zbor. Ei furnizeaza direct atat spre operatorii Tier | cat si Tier Il.
J
eFurnizori OEM, producatori - include producatori care realizeaza conceptia,
productia si asamblarea componentelor majore precum motoare, fuzelaje,
ampenaje, aripi si tren de aterizare. Ei furnizeaza aceste ansamble si
producatorilor Tier |
J/
'\
*|nclude companii care proiecteaza si asambleaza aparate de zbor complete, le
livreaza operatorilor si detin proprietatea intelectuala a produsului final.

J

Tabel: distributia in lantul valoric a operatorilor economici identificati

Tier IV Tier lll Tier Il Tier |

e SCIARSA SCIAR SA SC IAR SA e SC Airbus

e SC Airbus Elicopter SC Aernnova SC Aernnova Helicopter
Romania SA European European Industrie SRL

e SCPremium Components SRL Components SRL (proiect de
Aerotec SRL SC Premium productie

e SC Novae Aerotec SRL elicoptere din
Aerospace SC Nuarb SRL 2017)
Romania SRL SC Novae

e SC Aero Part Expert Aerospace
SRL Romania SRL

SC Aeroq NDT SRL
SC Compozite SRL
SC B.W.B Surface
Technology SRL
SC Aero Meca SRL
SC Anjou
Aeronautique SRL

SC Aeronamic
Eastern Europe SRL

Se poate observa faptul ca majoritatea operatorilor economici apartin de Tier IV si Tier I,
respectiv jumatatea inferioara a lantului valoric. In jumatatea superioara se regasesc efectiv
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doar 2 companii (IAR si Aernnova European Components pentru Tier Il) iar palierul Tier | nu
este ocupat in mod efectiv la aceasta data, proiectul de productie elicoptere Airbus fiind in
faza de constructie. Pe de alta parte, este de remarcat prezenta in Regiune cu baze de
productie a unor companii care, la nivel international, apartin, mai degraba, de jumatatea
superioara a lantului valoric (Tier Il si 1), respectiv Premium Aerotec, Novae Aerospace,
Aernnova European Components (Tier Il) si Airbus (Tier I). Alaturi de acestea, la Brasov sunt
prezente si alte companii, precum Hutchinson prin SC HUTCHINSON S.R.L sau Benchmark
Electronics, care, la nivel mondial, sunt funizori si ai industriei aerospatiale insa in Romania
produc doar pentru industria automotive. Exista posibilitatea ca prezenta acestor companii
in Regiune sa se consolideze iar capacitatile de productie existente sa fie dezvoltate spre
etape superioare ale lantului valoric, insa aceasta depinde si de capacitatea regionala de
raspuns la cerintele lor.

Identificarea unui domeniu de specializare inteligenta presupune si realizarea unei
pozitionari a teritoriului examinat in contextul international. Din datele examinate rezulta o
pozitionare avansata a Romaniei in Europa Centrala si de Est in ceea ce priveste participarea
la industria aeronautica europeana. Din 17 state membre si candidate UE doar 7 state au pe
teritoriul lor operatori economici inclusi pe lista din iunie 2016 a furnizorilor acceptati Airbus,
Romania fiind pe locul 4, cu 14 furnizori.

Dintre acestia 4 sunt pe teritoriul Regiuni Centru, respectiv SC B.W.B Surface Technology
SRL, SC Novae Aerospace Romania SRL, SC Premium Aerotec SRL si SC Hutchinson S.R.L, la
care se adauga si SC Aernnova European Components SRL, care apare pe lista furnizorilor
autorizati Airbus, insa doar cu capacitatile de productie din Spania.

Romania 14 2 1 1 1 1 1 1 1 1

Ungaria 4

Polonia 17 1 3

Slovacia 1

Cehia 18 1 2

Austria 23

Slovenia

Grecia 1

Bulgaria

Croatia

Letonia

Estonia

Lituania

Serbia

Muntenegru

Albania

Turcia 19 1
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Ajutoare de stat si politici publice

Dezvoltarea concentrarii economice de la Brasov in sectorul aeronautic a fost posibila si
datorita acordarii de ajutoare de stat - 4 proiecte care au primit finantare publica sub forma
de ajutoare de stat, din care unul din fonduri structurale (SC Aero Part Expert SRL) si 3 din
fonduri nationale (SC Premium Aerotec SRL si SC Airbus Helicopter Industries SRL).

Cercetare — dezvoltare si transfer tehnologic

Implicare in activitatea de cercetare — dezvoltare atat din partea operatorilor economici
activi in industria aerospatiala, cat si din partea mediului universitar regional.

SC IAR SA a participat la un proiect de cercetare national, cod PN-II-PC-2008-8061, avand ca
tema securizarea si fiabilizarea structurilor aeronautice reparabile prin utilizarea materialelor
compozite inteligente. Siemens Industry Software SRL din Brasov a contribuit la dezvoltarea
platformei utilizata de NASA pentru construirea robotului Curiosity care se afla acum pe
Marte. NASA a utilizat software-ul dezvoltat de inginerii IT din Brasov pentru proiectarea,
simularea si asamblarea virtuala a robotului, precum si pentru teste. Activitatile de
cercetare ale Academiei Fortelor Aeriene sunt confirmate de o serie de proiecte PSCD din
cadrul Ministerului Apararii Nationale si de derularea a 2 proiecte nationale PNII cu institutii
partenere din domeniul aerospatial (INCAS, COMOTI, STRAERO, Politehnica Bucuresti).
Academia confirma preocuparile de parteneriat in cercetare atat prin acorduri bilaterale cu
entitdti regionale si nationale, cat si prin activarea ca membru in clusterul local “Clusterul
pentru Inovare si Tehnologie — ALT Brasov” (cu peste 30 de firme si institutii de cercetare) ce
are ca misiune facilitarea valorificarii creativitatii si a noilor tehnologii in randul companiilor
brasovene si a institutiilor de cercetare si de invatamant superior. SC Nuarb SRL a dezvoltat
scaune de pilotaj cu protectie la prabusire pentru elicoptere, precum si o solutie de
optimizare a structurii suport pentru motoare de aeronave in scopul reducerii greutatii.
Compania anunta ca desfasoara 4 programe de cercetare — dezvoltare concentrate pe
reducerea de greutate la aparate de zbor si este implicata in proiecte de cercetare —
dezvoltare pentru avioane de mici dimensiuni precum Air Simphony si Elias (fTmpreuna cu
Acentiss Gmbh & PC AERO Gmbh). De asemenea, a initiat constituirea cluster-ului
Transylvania Aerospace (aflat inca in faza incipientd) care se poate pozitiona ca o platforma
suplimentara de transfer tehnologic si suport pentru dezvoltare acestui sector industrial. De
altfel, transferul de tehnologie a fost initiat prin licentierea IAR ca producator al elicopterelor
PUMA in anii 70 si a continuat, inclusiv prin investitiile realizate de companiile multinationale
care, ulterior stabilirii prezentei lor in regiune, au inceput sa se activeze ca surse de inovare
si transfer tehnologic inclusiv prin participarea in hub-ul de cercetare si dezvoltare Research
for Industry, dezvoltat de Institutul Roman de Stiinta si Tehnologie din Cluj Napoca (Nuarb,
Aernnova, Premium Aerotec, care s-au alaturat firmelor romanesti Compozite si IAR).

Invatamant

Impactul prezentei si, mai ales, a dezvoltarii industriei aeronautice in Regiunea Centru este
vizibil nu numai la nivelul cercetarii si transferului tehnologic, ci si in ofertele si programele
organizatiilor cu profil educational.

Oferta educationala are capacitatea de a acoperi necesarul pentru intregul lant valoric, de la
Tier IV la Tier I: Tnvatamant profesional, preuniversitar si universitar prin: Colegiul Tehnic
'"Transilvania' Brasov, Scoala Profesionalda Germana 'Kronstadt' Brasov, Colegiul Tehnic
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'Mircea Cristea' Brasov, Colegiul Tehnic 'Simion Mehedinti' Codlea, Colegiul 'Aurel Vijoli'
Fagaras, Liceul Tehnologic 'Malaxa' Zarnesti, Universitatea Transilvania Brasov, inclusiv
invatamant militar de profil, prin Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”, care ofera
programe capabile sa acopere cerintele utilizatorilor finali atat in zona utilizarii aeronavelor
(piloti avioane si elicoptere), cat si pentru asigurarea si supravegherea traficului aerian.

3.3 Sectorul agroalimentar
Contextul national si european

Industria alimentara si a bauturilor a fost cel mai dinamic sector la nivel european in ultimii
ani, iar in anul 2015 Uniunea Europeana a devenit liderul mondial in exporturile de
produse agroalimentare. in acest sector activeazd 310 mii de companii si mai mult de 4
milioane de persoane. La nivel national industria alimentara este liderul industriei
prelucratoare, acoperind 25% din VAB a acestei industrii. Exporturile de produse alimentare
au crescut Tn ultimii 5 ani cu circa 3 miliarde de euro iar ca pondere in exporturile totale cu
peste 2 puncte procentuale.

Date cheie ale sectorului agroalimentar la nivelul Regiunii Centru

Aria de cuprindere a analizei regionale ia in calcul toate subgrupele codurilor CAEN de 4 cifre
ale domeniilor 011-016 pentru agricultura, 101-109 pentru industria alimentara si 110
pentru industria bauturilor.

Agricultura

Cateva date statistice ilustreaza importanta sectorului agroalimentar pentru Regiunea
Centru. Astfel, suprafata agricola a regiunii este de 1900,4 mii ha, reprezentand 55,7% din
suprafata totala a regiunii si 13% din suprafata agricola a Romaniei, iar valoarea productiei
agricole, in anul 2015, a fost de 7998 milioane lei, in scadere usoara fata de anul precedent.
Regiunea Centru detinea, in anul 2016, peste 13,7% din parcul de tractoare al tarii si 49,4%
din combinele si magsinile pentru recoltat cartofi din tara.

Regiunea Centru ocupa pozitii fruntase in mai multe subdomenii ale agriculturii:

v Locul 1 la nivel national: efectivele de ovine (22% din septelul national), sfecld de
zahar, cartofului, hamei (singura regiune producdtoare), furaje verzi, canep si in
pentru fibre textile

v Locul 2 la nivel national: cultivarea lucernei

v Locul 3 la nivel national: efective de bovine, efective de iepuri, familii de albine si
cultivarea secarei

v’ Cultura trandafirilor, cultivatorii din Ciumbrud, judetul Alba produc 40% din marfa de
pe piata romaneasca

v Pepiniere pomicole, material saditor pentru pomi fructiferi

Sprijinul financiar acordat firmelor din domeniul agricol a fost cel mai consistent, PNDR
2007-2013 a fost programul cu cea mai mare valoare alocata. Schemele de finantare au
avantajat IMM-urile atat la punctaj cat si la intensitatea ajutorului de stat. Firmele mici si
medii au fost privilegiate la finantare, iar promovarea produselor locale a fost eligibila.
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Regiunea Centru a fost a patra regiune din Romania ca numar de beneficiari, cei mai multi
dintre acestia fiind din judetele Alba si Harghita. Din cei 9996 beneficiari ai PNDR 2007-2013
din regiunea noastra, peste 85% au folosit fondurile nerambursabile pentru investitii in
economia rurala.

Industria alimentara si a bauturilor

in perioada 2010-2015, cifra de afaceri anuald a firmelor ce activeazd in sectorul
agroalimentar din Regiunea Centru a crescut cu aproximativ 2,5 miliarde de lei, ajungand la
aproape 9 miliarde de lei. De asemenea si ponderea cifrei de afaceri a sectorului in totalul
cifrei de afaceri regionale a crescut de la un an la altul pe toata perioada analizata. Important
de precizat este ca ponderea cifrei de afaceri a sectorului agroalimentar in total de la nivel
regional o depaseste pe cea de la nivel national ceea ce indica un grad ridicat de specializare
la nivelul Regiunii Centru.

Specificitate regionala

In urma efectudrii unui studiu ce vizeazd mdasurarea “puterii” mércilor romanesti din
perspectiva investitiei de incredere si afectivitate care le este acordata de catre consumatori
(fara indicatori financiari/comerciali inclusi) reiese cd din cele 100 cele mai puternice
branduri romanesti 14 sunt branduri din industria alimentara din Regiunea Centru.
Regiunea Centru detine 242 de produse traditionale atestate conform ordinului 724 din 29
iulie 2013, acestea reprezentand 45% din totalul produselor traditionale inregistrate in
Romania.

n ceea ce priveste produsele alimentare cu Indicatie Geografica, Romania are la ora actual
(august 2016) trei produse recunoscute la nivel european, doua dintre acestea avandu-si
originile pe teritoriul Regiunii Centru. Produsele omologate la nivel european sunt Salamul
de Sibiu ca produs cu Indicatie Geografica (IGP) si Brdnza Telemea de Ibdnesti ca produs cu
Denumire de Origine Protejata (DOP). De asemenea, este in curs de analiza, la Comisia
Europeand, documentatia pentru inregistrare conform sistemelor de calitate europene a
unui alt produs cu origini in Regiunea Centru si anume Novac afumat din Tara Bdrsei ca
produs cu Indicatie Geografica (IGP). Reteta consacratda reprezinta produsul alimentar
fabricat cu respectarea compozitiei, utilizat cu mai mult de 30 de ani Thaintea intrarii in
vigoare a legii, adica anul 2014. Pana in prezent la nivelul Romaniei s-au Tnregistrat 116
retete, din care 21 au fost inregistrate de firme ce au sediul social in Regiunea Centru. Cele
mai multe produse sunt din lapte si carne, urmate de produsele de panificatie.

Sectorul agroalimentar este unul dintre domeniile de excelenta usor pretabile la dezvoltarea
lanturilor valorice locale sau la nivel regional. Asocierile dintre fermieri favorizeaza
incheierea de acorduri cu procesatorii, distribuitorii si retailerii, iar dezvoltarea
comunicatiilor faciliteaza formarea lanturilor valorice, insa zona de distributie si retail este
dominata de cativa mari operatori care isi aplica propriile politici comerciale. La nivelul
Regiunii Centru, cateva subramuri se detaseaza prin potentialul de formare a lanturilor
valorice: productia de lapte si produse din lapte, productia de carne si produse din carne,
valorificarea plantelor medicinale si aromatice.
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Resursele umane

Circa 201 mii de persoane activeaza in agricultura la nivelul Regiunii Centru, ceea ce
reprezinta aproximativ 19,6% din totalul populatiei ocupate. Sunt de remarcat cateva
particularitati cu privire la forta de munca din agricultura: doar o parte redusa din populatia
ocupata n acest domeniu are statutul de salariat, are o medie ridicata de varsta si un nivel
mediu de instruire scdzut. In perioada 2010 — 2015 numdrul angajatilor din industria
alimentara si a bauturilor a inregistrat cresteri la nivelul Regiunii Centru (de la 22691 de
persoane care activau in industria alimentara si a bauturilor in 2010 s-a ajuns la 26504 de
persoane in 2015). Daca la nivel national numarul mediu al angajatilor din industria
alimentara si a bauturilor a crescut in perioada 2010 - 2015, cresterea fiind de aproximativ 5
puncte procentuale, in Regiunea Centru cresterea inregistrata in aceeasi perioada a fost de
aproape 17 puncte procentuale.

Pregatirea profesionala

in Regiunea Centru existd oportunititi de formare profesionald initiald si continud ce
pregatesc specialisti in domeniul agroalimentar. Infrastructura de invatamant preuniversitar
este foarte bine pusa la punct in acest domeniu, functioneaza in toate judetele din regiune
licee atat cu profil agricol cat si in domeniul alimentar. Cei care doresc sa aprofundeze
studiile in acest domeniu, se pot indrepta spre una din cele cateva institutii de invatamant
universitar existente in Regiunea Centru: Facultatea de Stiinte Agricole, Industrie
Alimentara si Protectia Mediului in cadrul Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu, Facultatea de
Alimentatie si Turism in cadrul Universitatii Transilvania din Brasov, extensia academica din
Alba lulia a Universitatii Tehnice din Cluj Napoca, extensiile academice din Targu Mures si
Miercurea Ciuc a Universitatii “Sapientia” din Cluj Napoca.

Activitatea de cercetare — dezvoltare - inovare

Infrastructura de cercetare — dezvoltare din Regiunea Centru cuprinde 2 centre de cercetare
in cadrul Facultatii de Stiinte Agricole, Industrie Alimentara si Protectia Mediului de la Sibiu
(FSAIAPM), 3 institute de cercetare, dezvoltare sau inovare si 7 statiuni de cercetare -
dezvoltare:

v Centrul de BIOTEHNOLOGII ALIMENTARE (FSAIAPM)

v’ Centrul de INGINERIA PROCESELOR ALIMENTARE (FSAIAPM)

v Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Cartof si Sfecld de Zahar Brasov

care si-a inceput activitatea Tnca din anul 1949

v’ Institutul de Cercetare - Dezvoltare pentru Pajisti Brasov care si-a inceput activitatea
in 1970
Institutul de Cercetare - Dezvoltare pentru Montanologie din Cristian care este
singura unitate de cercetare cu specific montan din Romania
Statiunea de Cercetare si Dezvoltare pentru Viticultura si Vinificatie Blaj
Statiunea de Cercetare - Dezvoltare pentru Legumicultura lernut
Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru Cresterea Bubalinelor Sercaia
Statiunea de Cercetare - Dezvoltare pentru Cresterea Ovinelor si Caprinelor Reghin
Statiunea de Cercetare - Dezvoltare pentru Cresterea Bovinelor Targu Mures
Statiunea de Cercetare - Dezvoltare pentru cartof Targu Secuiesc
Statiunea de Cercetare si Productie a cartofului Miercurea Ciuc

<

AN NN VAN NN
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Opt dintre aceste unitati de cercetare au implementat proiecte de cercetare-inovare in
cadrul Planului Sectorial pentru Cercetare-Dezvoltare 2011-2014 al MADR si urmeaza sa
implementeze alte proiecte de cercetare in cadrul perioada 2015-2018 in cadrul Planului
Sectorial pentru Cercetare-Dezvoltare 2015-2018.

3.4.Industria usoara

Prin lunga traditie dar si prin evolutia sa recentd, industria usoara se dovedeste a fi unul
dintre domeniile economice puternice ale Regiunii Centru. Fie ca vorbim despre cifra de
afaceri a acestui domeniu, despre numarul de angajati sau despre valoarea exporturilor,
Regiunea Centru se plaseaza pe unul din primele locuri la nivel national, iar importanta
acestui domeniu la nivel regional ramane valabila in ciuda unui recul inregistrat in ultimii ani.
in plus, industria usoard dispune in Regiunea Centru de o retea de formare profesionald
pentru nivelul mediu de studii si ofera formare de nivel universitar pentru specializarea
ingineriei industriale in domeniul textil. Domeniul industriei usoare pare atractiv si pentru
firmele straine, atat pe segmentul confectiilor textile si articolelor din piele cat si pe
segmentul textilelor industriale.

n acceptiunea comund, industria usoard include trei subramuri industriale: industria textil3
si de confectii, productia de piei, de articole din piele si fabricarea incaltamintei, fabricarea
de articole de voiaj si de marochinarie. Conform nomenclatorului de activitati ale economiei
nationale CAEN, acest sector industrial include:

e "Fabricarea produselor textile”(13)
e “Fabricarea articolelor de imbracaminte”(14)

e “Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si marochinarie,
harnasamentelor si incaltamintei; prepararea si vopsirea blanurilor” (15)

Date cheie ale sectorului la nivel regional

intreprinderile care activeaza in aceastd industrie sunt in general cele mici si mijlocii.
Numarul unitatilor locale care activeaza in industria usoara la nivelul Regiunii Centru a ajuns
la in anul 2015 la 526. (151 — industria textilelor, 272 — confectii, 103 — industria pielariei)

intreprinderile celor trei ramuri ale industriei usoare au raportat in anul 2015 o cifrd de
afaceri totald de aproximativ 3,5 miliarde lei. Cifra reala ar putea fi mai mare, avandu-se in
vedere faptul ca la centralizarea datelor financiar-contabile au fost luate Tn calcul doar
firmele care aveau inscris ca activitate principala unul din codurile apartinand diviziunilor 13,
14 sau 15. Raportat la cifra de afaceri a sectorului la nivelul Romaniei, Regiunea Centru are
o pondere semnificativa, mai precis in 2015 a realizat 15,3% din valoarea cumulata obtinuta
de cele 3 subramuri la nivel national.

Industria usoara joaca inca un rol major in ce priveste oferta de locuri de munca si asigurarea
unei rate crescute a ocuparii. Potrivit datelor statistice oficiale, in anul 2015, numarul mediu
al salariatilor din industria usoara depaseste 38500 angajati, aflandu-se pe o panta usor
ascendenta Tn perioada 2010-2015. Ponderea numarului de salariati ai regiunii in totalul
fortei de munca a sectorului la nivel national era de 16,24% in anul 2015. Analiza
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comparativa a regiunilor Romaniei plaseaza Regiunea Centru pe locul al 2-lea din punct de
vedere al numarului de angajati in domeniu, dupa Regiunea Nord-Vest.

Industria usoard se numarad intre sectoarele cu o contributie importanta in exporturile
regionale (12,1%, comparativ cu 10,1% ponderea sectorului in exporturile nationale). in
ierarhia la nivel national, Regiunea Centru se afla pe primul loc in ce priveste valoarea
exporturilor industriei usoare (peste 1 miliard de euro in 2015 adica 17,8% din totalul
exporturilor industriei usoare la nivel national), insa daca ne raportam la totalul exporturilor
realizate la nivelul regiunilor, industria usoara a Regiunii Centru ocupa o pondere mai mica in
totalul exporturilor decat in cazul Regiunilor Nord-Est (32,2%) si Nord-Vest (15,6%).

Analiza indicatorilor statistici la nivelul judetelor din Regiunea Centru evidentiaza diferente
insemnate intre acestea si o serie de paradoxuri. Astfel, judetul Sibiu se situeaza pe primul
loc atat din punctul de vedere a cifrei de afaceri, a numarului de salariati dar si a valorii
exporturilor de produse a sectorului. Daca se analizeaza ponderea industriei usoare Tn
economia fiecarui judet al Regiunii Centru prin prisma a 3 indicatori (cifra de afaceri, nr. de
salariati, exporturi) se evidentiaza importanta covarsitoare a industriei usoare pentru
judetele Covasna si Harghita.

Formarea profesionala

Din punct de vedere al ofertei educationale, Regiunea Centru dispune de unitati de
Tnvatamant profesional, liceal sau postliceal in domeniul industriei usoare sau sectii cu acest
profil in toate judetele Regiunii Centru. De asemenea, Facultatea de Inginerie din cadrul
Universitatii Lucian Blaga din Sibiu ofera pregatire universitard in domeniul ingineriei
industriale in domeniul textil.

Structuri regionale de sprijinire a afacerilor

Clusterul Transilvania Textile & Fashion are ca scop sprijinirea activitatii grupurilor
profesionale din industria textila pentru servicii mai eficiente si eficace; stabilirea unor
canale de comunicare, dezvoltarea unei retele de cooperare a specialistilor si
intreprinderilor, identificarea posibilitatilor de asimilare a produselor inovative, asigurarea
unui management performant.

Federatia Patronala a Industriei Usoare - FEPAIUS este unica organizatie recunoscuta din
Romania ce reprezintd comunitatea oamenilor de afaceri si operatorilor economici din
textile, tricotaje, confectii, pielarie si incaltaminte. FEPAIUS are numerosi membri activi din
Regiunea Centru.

Cercetare - dezvoltare

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Textile si Pieldarie (INCDTP), cu sediul in
Bucuresti, este singurul institut cu acest profil din Romania si colaboreaza cu actori
economici din intreaga tar3, inclusiv din Regiunea Centru. INCDTP este membru al clusterul
Transilvania Textile & Fashion. INCDTP abordeaza diverse teme de cercetare-dezvoltare,
inclusiv utilizarea produselor textile in conexiune cu alte domenii industriale: auto,
agricultura, medicina, constructii etc).
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Departamentul de Cercetare si Productie Textila activeaza in cadrul Facultatii de Inginerie a
Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, fiind unul din primele centre de cercetare infiintate in
cadrul acestei Universitati.

Provocari actuale ale sectorului la nivel national si regional

in prezent, in tard si pe plan mondial, coexistd doud sisteme importante de realizare a
imbracamintei: imbracaminte confectionata in sistem industrial (dupa tabele de dimensiuni
sau standarde) si imbracaminte confectionata in sistem individual dupa marimile individuale
ale clientilor (comanda), fapt ce necesita flexibilizarea procesului de fabricatie. La nivel
national, unul din punctele slabe ale industriei usoare este dependenta de sistemul lohn,
care a condus la pierderea expertizei in design propriu si la reducerea valorii adaugate a
produselor finite, iar ca amenintare mentionam concurenta agresiva a produselor din Asia si
Europa (in segmentul de fashion). Mentinerea pe piata a producatorilor romani depinde de
capacitatea acestora de a introduce inovarea de produs si intrarea pe noi segmente de piata.
De asemenea, productia integrata, creatia si brandul propriu, inovatia in finisaj, sunt noi
paradigme de productie spre care se indreapta firmele pentru a se repozitiona pe o piata in
miscare.

Dezvoltarea inteligenta a industriei usoare din Regiunea Centru in perioada urmatoare
trebuie sa ia Tn considerare o reorientare strategica prin mutarea accentului de la productia
bazata pe un volum ridicat si valoare addugata scazuta la productia bazata pe inovatie si in
acelasi timp sa stimuleze dezvoltarea activitatilor de conceptie si design si utilizarea de noi
materiale textile. Traditia solida si cunostintele acumulate in domeniu precum si calitatea
ridicata a produselor reprezinta punctele forte ale industriei textile regionale, aceste puncte
forte putand fi dublate de o valorificare mult mai buna a resurselor de creativitate si a
potentialului neexploatat din acest domeniu. Organizarea mai buna a actorilor economici,
inclusiv prin formarea si dezvoltarea clusterelor in acest domeniu, ar favoriza trecerea intr-o
etapa calitativ superioara si ar permite mentinerea industriei textile, confectii si pielariei in
randul sectoarelor competitive ale Regiunii Centru.

Daca in trecut se putea vorbi de un lant valoric complet la nivelul Regiunii Centru pentru
subramurile industriei usoare, in prezent aceste lanturi sunt intrerupte iar refacerea lor se
dovedeste dificila. Declinul, urmat de disparitie al majoritatii filaturilor, tesatoriilor si
tabacariilor si reducerea drastica a cantitatii de materii prime furnizate de agricultura
regionala au marit dependenta de import a industriei usoare din Regiunea Centru.

3.5.Mediul construit sustenabil

Mediul construit sustenabil se refera la capacitatea unitatilor si, mai ales, a ansamblurilor
construite (localitati, unitati de productie, cai de comunicatii etc) de a satisface necesitatile si
scopul pentru care au fost, sunt sau vor fi construite, reducand, in acelasi timp consumul de
resurse si impactul asupra mediului. Acest domeniu de excelenta porneste de la o nevoie,
respectiv are in vedere alinierea cu politicile de la nivel national si european in ceea ce
priveste eficienta energeticd, reducerea consumului de resurse naturale, valorificarea
resurselor locale si combaterea schimbarilor climatice. Pe de alta parte, s-a avut in vedere
preocuparea permanentd, de la nivel local, judetean si regional, de a promova un mediu
construit sustenabil si atentia acordata investitiilor din domeniu — In 2014, regiunea Centru
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se afla pe primul loc in ceea ce priveste investitiile in domeniul protectiei mediului

(971,654 mii lei) -23% din totalul national.

in ceea ce priveste activitatea economici desfisurata in cadrul sectoarelor ce contribuie la

constituirea acestui domeniu de excelentd, in regiune s-au observat urmatoarele:

» in anul 2014, existau 1935 de firme care desfasurau activitati legate de
extractia/prelucrarea/productia materialelor de constructii avand cca. 30.000
angajati;. In plus, existenta resurselor lemnoase a condus la dezvoltarea sistemelor de
productie a energiei regenerabile prin utilizarea biomasei (ex. Sistemul centralizat de
termoficare din Miercurea Ciuc);

» domeniul constructiilor (grupa F din CAEN) a generat in 2014 aproape 8% din VAB
regionala, iar cifra de afaceri (CA) totald generata in 2014 de companiile din regiune
care activeaza in acest sector a fost de cca 1,54 miliarde de euro, respectiv 10,2% din
CA de la nivel national, regiunea clasandu-se pe locul trei dupa regiunile Bucuresti-llfov
si Nord-Vest;

» in ceea ce priveste productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa
calda si aer conditionat (cod CAEN 35) la nivelul regiunii s-a observat un trend
ascendent in ceea ce priveste numarul firmelor din regiune, respectiv de la 74 in 2010 la
158 in 2014.Raportat la nivel national, in regiunea Centru au fost inregistrate 10,52% din
firmele cu activitate in domeniu, regiunea pozitionandu-se pe locul patru dupa Bucuresti
IIfov, Nord Vest si Vest;

» intreprinderile care activeaza in domeniul distributiei apei, salubritate, gestionarea
deseurilor, activitati de decontaminare a terenurilor (Codurile CAEN 36-39) din
regiunea Centru au inregistrat in 2014 o cifra totald de afaceri de 1.782 milioane lei,
clasandu-se pe locul patru dupa regiunile Bucuresti-lifov, Sud Muntenia si Sud-Est.

Schematic, mediul construit sustenabil cuprinde:

a) Materiale si produse: dezvoltarea mediului construit este conditionatda de reducerea
consumului de resurse neregenerabile, de valorificarea resurselor locale regenerabile si de
reducerea cantitatii de deseuri. Valorificarea resurselor locale este o prioritate pentru
regiunea Centru. Acest lucru se refera si la resursele energetice, respectiv la nivel regional s-
a identificat un bun potential de producere a energiei din biomasa (PEBL 457,18 TJ si PEBV
1570,53 TJ) si din surse solare. De asemenea, potentialul micro-hidro de la nivelul
comunitatilor din zona montana reprezinta peste 30% din intreg potentialul micro-hidro al
Romaniei. n 2016, la nivel regional, structura capacitatii electrice totale instalate dup3 tipul
de SRE a fost astfel: 69,84% solar, 14,3 % hidro (capacitati instalate dupa 2009,
microhidrocentrale), 3,23% biomasa si 12,63% energie electrica produsa in centrale de
cogenerare. Pe baza datelor obtinute in studiile anterioare, luand in calcul potentialul de
productie al bioenergiei din regiunea Centru, utilizarea biomasei pentru productia de
energie in centrale electrice, termice si de cogenerare este o initiativa importanta la nivel
regional.

b) Cladiri eficiente: cresterea eficientei energetice a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
este un obiectiv asumat la nivel regional si se va atinge prin implementarea masurilor
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specifice si prin atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile. Datele statistice
subliniaza faptul ca, pentru cea mai mare parte a consumului de energie din Romania, sunt
responsabile cladirile, iar sectorul locuintelor si sectorul tertiar (birouri, spatii comerciale si
alte cladiri nerezidentiale) reprezinta impreuna cca 40% din consumul total de energie la
nivel national. in vederea imbunitatirii eficientei energetice a blocurilor de locuinte din
regiune, s-au implementat masuri specifice precum reabilitarea termica a blocurilor,
inlocuirea/reabilitarea sistemelor de incalzire si apa calda, audit energetic etc. care au dus la
eficientizarea consumului de energie in cladirile din regiune. Interesul ridicat in domeniul
eficientei energetice de la nivelul regiunii, a condus pe de-o parte la dezvoltarea economica
a firmelor din domeniul termoizolatiilor, astfel la nivel regional exista unul din cei mai mari
producatori de pe piata de profil de la nivel national si pe de alta parte, la dezvoltarea
acestor sisteme (brevetarea unor sisteme termoizolante noi). La nivelul regiunii, in judetul
Brasov, au fost construite case eficiente energetic respectand principiile de proiectare ale
caselor pasive. In plus, Asociatia Casa Pasiva din Romania (din Miercurea Ciuc) a derulat un
proiect privind certificarea viitorilor executanti pentru realizarea cladirilor cu un consum
minim de energie.

c) Infrastructura si sisteme suport eficiente: contribuie la asigurarea sustenabilitatii
mediului construit. Reteaua totala de drumuri de la nivel regional a crescut in perioada
2007- 2014 cu 809 km sau 7,2 %. In ceea ce priveste modernizarea strazilor ordsenesti, in
perioda analizata s-a observat o crestere cu cca. 19% a lungimii de strazi orasenesti
modernizate. Cresterea numarului de km modernizati in regiune, evidentiaza preocuparea
ridicata in ceea ce priveste asigurarea unei infrastructuri care sa asigure conexiuni intra- si
intrer- regionale. Tn ceea ce priveste, infrastructura de apa si apa uzata, in 2014, la nivelul
regiunii Centru s-a semnalat cea mai mare crestere a numarului de locuinte bransate la
sistemul de alimentare cu apa, fata de anul precedent. Lungimea totald a retelei de
distributie la apa potabila a crescut in 2014 cu 29,14% fata de 2006. In regiune exista cei mai
multi locuitori conectati la sistemul orasenesc de epurare (dupa Bucuresti - llfov), precum si
cel mai mare numar de locuitori conectati la sistem de epurare orasenesc cu treapta
secundara de epurare. Gradul de racordare la sistemul de canalizare este ridicat, respectiv in
trei judete (Brasov, Harghita, Sibiu) depaseste 70%, ceea ce demonstreaza interes ridicat in
dezvoltarea mediului construit. La nivelul regiunii exista sisteme de epurare eficiente
energetic, unice in Romania (ex. statia de epurare ecologica de la Viscri). In ceea ce priveste
termoficarea centralizata a locuintelor, desi considerata una din cele mai eficiente metode
de asigurare a apei calde si a caldurii pentru locuitorii oraselor, peste 75% din localitatile
urbane ale regiunii Centru s-au debransat de la sistemul centralizat de incalzire (37 din cele
53 de orase ale regiunii), fiind conectate numai 2% din numarul total de apartamente de la
nivel national. Dintre localitatile conectate, cele mai multe investitii in sistemele centralizate
de termoficare (reabilitare si modernizare puncte termice si retele termice) au fost realizate
in judetele Brasov si Harghita. In functie de tipul sursei de energie, sistemele centralizate de
incalzire din localitatile regiunii Centru utilizeaza preponderent gaze naturale si cateva
biomasa lemnoasa, rumegus/peleti (Miercurea Ciuc, Gheorgheni, Vlhita etc). In cateva din
localitatile regiunii (Municipiul Brasov, Targu Mures, Fagaras), pentru cartiere sau zone
punctuale, energia termica pentru sistemele centralizate de incalzire este produsa in
centrale de cogenerare cu functionare pe baza de gaze naturale si cazan de apa fierbinte
(CAF)/ gaze naturale si biomasd etc. In ceea ce priveste gestiunea deseurilor, la nivelul
localitatilor si judetelor din regiune s-au avut in vedere implementarea unor masuri specifice
care sa contribuie la reducerea cantitatii de deseuri, reducerea efectelor generale ale
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acestora, valorificarea si eliminarea corespunzatoare a acestora. Spre exemplu, conform
datelor statistice, masurile implementate au condus la cresterea cantitatii de deseuri
menajere si asimilabile colectate, respectiv de la 215.023 tone in 2013 la 561.212 tone 1in
2014.

d) Asezari durabile: zonele urbane din regiunea Centru adadpostesc peste jumatate din
populatia regiunii, ceea ce determinad un consum crescut de energie, resurse, transporturi si
terenuri, crescand astfel emisiile de gaze cu efect de sera si poluarea atmosferica si fonica la
niveluri care deseori depdsesc limitele de sigurantd umana recomandate. in perioada 1993-
2010 suprafata totala a intravilanului localitatilor urbane din regiunea Centru a inregistrat o
crestere constanta de 102%, semnalandu-se si localitati unde cresterea a fost de peste 400%.
Pentru dezvoltarea infrastructurii integrate, care sa raspundd nevoilor populatiei, in
principalele orase de la nivelul regiunii Centru s-au demarat proiecte privind implementarea
conceptului de Smart City.

La nivelul regiunii Centru exista localitati rurale si urbane cu potential de revitalizare a
mediului construit existent. Aici sunt incluse localitatile monoindustriale (Zlatna, Balan,
Copsa Mic3, Victoria, Baraolt etc) si zonele poluate istoric. In ceea ce priveste revitalizarea
localitdtilor monoindustriale din regiunea Centru, pana la acest moment, s-au acordat
facilitati fiscale investitorilor si au fost atrase fonduri externe. Reabilitarea siturilor
industriale si a siturilor poluate istoric sunt activitati de interes in regiune, pana in prezent
fiind decontaminate situri industriale in suprafata de cca 30 ha. De asemenea, a fost
reabilitat situl aferent platformei de producere a ingrasamintelor chimice (Azomures). — laz
Batal 30 ha - Tirgu Mures. Interesul ridicat pentru reabilitarea siturilor industriale este
dovedit si de faptul ca aici au fost contractate cele mai multe proiecte cu finantare
nerambursabild. Parte din activitatile de decontaminare, desfasurate in regiune, au fost
continuate cu activitati de revitalizare economica, respectiv pe fostele situri industriale au
fost construite centre de afaceri. Pentru desfasurarea optima a activitatilor economice, in
regiunea Centru au fost amenajate 16 parcuri industriale, din care ponderea cea mai mare
0 au parcurile industriale amenajate pe structuri vechi. Parcurile industriale sunt parte
integranta din mediul construit si 1l pot influenta Tn mod pozitiv, prin faptul ca, in cadrul
acestora se poate asigura o gestionare eficienta a resurselor (energie, apa, materie prima si
materiale) si se pot lua masurile necesare pentru reducerea impactului asupra mediului a
activitatii industriale din zon3. Tn anumite zone din regiune, unde unittile de industrie si-au
redus activitatea, terenul industrial existent (de tip brownfield) a fost reamenajat conform
standardelor actuale. Un exemplu pozitiv Tn acest sens de la nivelul regiunii Centru este
proiectul privind regenerarea zonei industriale Tractorul, Brasov. Dezvoltarea sustenabila a
patrimoniului construit are un efect pozitiv asupra relansarii economice a regiunii si nu este
neglijabil nici efectul acestuia asupra imbunatatirii calitatii vietii. in acest context, in ultimii
ani, la nivelul regiunii s-au derulat proiecte si programe de punere in valoare si de
revitalizare a monumentelor, ansamblurilor si siturilor istorice si de patrimoniu. La nivel
regional, programele de reabilitare a patrimoniului cultural construit din Sibiu si Alba lulia
sunt un exemplu de regenerare urbana la nivel national, iar modul de implementare a
acestora si lectiile Tnvatate pot fi utilizate Tn dezvoltarea unor programe similare in alte
localitati din regiune.

e) Organizarea si managementul la nivel de intreprindere— cuprinde totalitatea activitatilor
desfasurate de intreprinderi in ceea ce priveste dezvoltarea sistemelor de productie,
proceselor tehologice si activitatilor operationale si administrative, inclusiv activitatile
propuse pentru eficientizarea consumului de resurse si energie si managementul deseurilor.
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Asociere pentru dezvoltarea domeniului mediul construit sustenabil la nivel regional
Dezvoltarea eficienta a mediului construit se face prin implicarea tuturor factorilor relevanti:
institute de cercetare, clustere, intreprinderi, inclusiv a asociatiilor profesionale. La nivel
regional exista furnizori de cunoastere activi si cu experienta in domeniu, capabili sa
contribuie la dezvoltarea sectoarelor care constituie mediul construit. De asemenea, exista
structuri concrete si active care vizeaza competitivitatea economica - Consortiul de clustere
Transylvania reprezinta astfel un punct forte in implementarea coerentd a strategiei de
dezvoltare a mediului construit sustenabil. Aceste clustere fie activeaza direct, fie pot fi
direct implicate in promovarea solutiilor specifice, adaptate comunitatilor care doresc sa
dezvolte mediul construit sustenabil. Reprezentarea intereselor de afaceri si profesionale ale
organizatiilor din domeniu se face prin asociatii profesionale de la nivel regional si national
precum: Asociatia Producatorilor de Materiale de Constructii din Romania, Federatia
Patronala din Industria Materialelor de Constructii, Patronatul Societatilor din Constructii,
Ordinul Arhitectilor din Romania. Acestia colaboreaza cu autoritatile publice sau,
independent de acestea, implementeaza actiuni care sa contribuie la dezvoltarea sectorului
in care activeaza si la crearea unui mediu construit sustenabil.

n ceea ce priveste domeniul mediul construit sustenabil, la nivel regional existd posibilitatea
dezvoltarii unor lanturi valorice complete.

Spre exemplu, datele statistice demonstreaza ca Regiunea Centru se situeaza pe locul doi
dupa Nord-Est in ceea ce priveste resursele de biomasa vegetald (forestiera si culturi
agricole). Tn plus, la nivel regional, exista interes pentru valorificarea sustenabild a biomasei
forestiere si agricole, fapt justificat pe de-o parte de factori economici (costurile mai mici
pentru productia de energie, veniturile obtinute din vanzarea materiei prime pentru cazane
tocatura, aschii, peleti etc. precum si de numarul in crestere a IMM-urilor cu activitate Tn
acest sector) cat si de factori sociali (protejarea si crearea de locuri de munca in zonele
rurale din regiune) si de mediu (reducerea deseurilor organice, diversificarea sursele de
aprovizionare cu energie si reducerea emisiilor de CO2). Avand in vedere existenta acestor
resurse, orientarea autoritatilor si a sectorului privat spre valorificarea surselor locale de
producere a energiei, cu precadere a celei termice, apreciem ca in perioada urmatoare
sectorul regional de incalzire cu biomasa va experimenta o dezvoltare semnificativa, mai ales
pentru incalzirea centralizata. Aceste aspecte pot conduce la inchiderea buclei si realizarea
unui lant valoric complet. in plus, avand in vedere conexiunile existente cu alte domenii de
specializare inteligenta (ex. industria lemnului, industria alimentara etc.), pentru
valorificarea eficienta a resurselor, asigurarea eficientei energetice si gestionarea durabila a
terenurilor si a resurselor, la nivel regional se au in vedere dezvoltarea de lanturi valorice
trans-sectoriale, interconectate intre domenii, care sa asigure rentabilitate economica si sa
duca la beneficii sociale locale (creare de locuri de muncd) si nu in ultimul rand
constientizarea publicului larg cu privire la aspectele si implicatiile utilizarii acestora.

in ceea ce priveste eficienta energeticd, colaborarea IMM-urilor regionale cu mediul
academic a condus la dezvoltarea unor sisteme de termoizolatii inovative si la realizarea de
noi materiale si produse pentru eficientizarea consumului de energie in cladiri (ex. proiect
Folex — casa pasiva din localitatea Aiud, judetul Alba). La nivelul regiunii, mai exact in judetul
Brasov, au fost construite case eficiente energetic respectand principiile de proiectare ale
caselor pasive. In plus, Asociatia Casa Pasivd din Romania (din Miercurea Ciuc) a derulat un
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proiect privind certificarea viitorilor executanti pentru realizarea cladirilor cu un consum
minim de energie. intirite de numarul mare de proiecte regionale si interregionale
implementate de organizatii non-guvernamentale de profil, aceste aspecte pot conduce la
dezvoltarea unui lant valoric si in acest subdomeniu.

3.6. Silvicultura, prelucrarea lemnului si industria mobilei

Bazate pe valorificarea materiei prime locale, industria de prelucrare a lemnului si fabricarea
mobilierului au o traditie solida in toate judetele Regiunii Centru. De-a lungul timpului,
aceste douad industrii s-au dezvoltat continuu si au suferit schimbari structurale majore
pentru a se adapta la cerintele pietei si pentru a tine pasul cu progresul tehnologic. Un factor
decisiv care a contribuit la dezvoltarea acestui domeniu il constituie existenta institutiilor din
invatamantul preuniversitar si universitar cu profil silvic si de prelucrare a lemnului care au
format specialisti bine pregatiti in aceste domenii. Astazi, cele doua sectoare economice
antreneaza 14,7% din forta de munca din industria prelucratoare si realizeaza 12,4% din
exporturile regionale.

Vegetatia forestiera acopera 36,5% din suprafata regiunii, constituind principala resursa
economica a locuitorilor din localitatile montane si asigurand un bun echilibru ecologic. Cu
un volum de aproape 4 milioane mc de lemn recoltat in anul 2015, Regiunea Centru este al
doilea bazin de recoltare forestiera al Romaniei (dupa Regiunea Nord-Est, la mare distanta
de a treia clasata, Regiunea Nord Vest) si prima regiune in ce priveste productia de
cherestea. Legislatia in domeniul silvic, continand prevederi de protectie a fondului forestier,
reglementeaza si limiteaza volumul exploatabil de lemn, asigurand astfel o dezvoltare pe
principii sustenabile a acestui domeniu economic.

Date cheie privind industria de prelucrare a lemnului si de fabricare a mobilei la nivel
national

Ponderea subramurii industriale ,,Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din lemn si
pluta” in totalul valorii realizate de totalul ramurilor industriale a inregistrat o usoara
crestere in perioada 2010-2015, ajungand la 3,4%, in timp ce ponderea subramurii
,,Fabricarea mobilei” a crescut in aceeasi perioada de la 1,9% la 2,4%. Productivitatea
muncii s-a Tmbunatatit in ambele ramuri analizate, sporul de productivitate fiind mai mare in
cazul prelucrarii lemnului. Conform datelor Institutului National de Statistica, exporturile
aferente anului 2016 insumeaza 1,64 miliarde euro in cazul sectiunii produselor din lemn,
exclusiv mobila si de 2,35 miliarde euro in cazul grupei produselor de mobilier, cea de-a
doua categorie de marfuri inregistrand o crestere fata de anii anteriori. Astfel, ponderea
celor doua grupe a ajuns la 2,9% respectiv 4,1% din totalul exporturilor romanesti.

Date cheie privind situatia industriei de prelucrare a lemnului si a industriei de fabricare a
mobilei la nivel regional

in ultimele 2 decenii, industria de prelucrare a lemnului a suferit transformari majore.
Alaturi de marile unitati de prelucrare au aparut numeroase intreprinderi private mici care
au reusit sa creeze o puternica concurenta firmelor mai vechi. Printr-o flexibilitate sporita si
un grad mare de adaptabilitate companiile mici si mijlocii au tinut mai usor pasul cu
schimbarile rapide intervenite pe piata. Pe de alta parte, se constata o orientare mai ferma a
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consumatorilor romani catre produsele autohtone de calitate. Totodatd, importante
companii multinationale din domeniul prelucrarii lemnului, prin achizitii ale unitatilor de
productie existente sau prin construirea de la zero a unor mari capacitati de productie, au
intrat pe piata regionald, realizand investitii ce Tnsumeaza sute de milioane de euro.
Stabilirea unor importante firme straine si implicit tehnologiile moderne aduse si sistemele
de productie utilizate de acestea contribuie semnificativ la cresterea capitalului de
cunoastere din regiune. Principalele produse realizate sunt cheresteaua, placi din lemn
(panouri) cu diverse utilizari, furnire, parchet, usi si ferestre, alte produse finite si
semifabricate precum si o gama foarte variata de mobila.

Industria regionala a mobilei, de la traditie la dezvoltare prin inovare

Aflata la intersectia mai multor domenii, industria mobilei dispune in Regiunea Centru de un
potential remarcabil ce poate fi dezvoltat prin valorificarea bogatei traditii locale si
impulsionarea creativitatii si a designului modern. Cateva din companiile mai vechi din
aceasta bransa, prezente de multi ani pe pietele internationale, se bucurda de o buna
reputatie consolidata prin calitatea deosebita a produselor exportate. Firmele de talie
medie si mica producdtoare de mobila sunt prezente in toata regiunea, insd 0 concentrare
mai mare se inregistreazd in judetele Mures, Harghita si Alba. In conditiile actuale ale pietei
europene, dominate de cativa mari producatori si sub amenintarea produselor ieftine din
Asia, firmele din Regiunea Centru producadtoare de mobila din lemn masiv pot deveni cu
adevdrat competitive prin pastrarea notei de originalitate a produselor si aplicarea
designului modern, iar Regiunea Centru isi poate crea in viitor un avantaj comparativ pe nisa
mobilierului la comanda si a productiei de serie mica.

Un subdomeniu in care Regiunea Centru detine un cert avantaj este cel al instrumentelor
muzicale din lemn (CAEN 3220). in judetul Mures, in zona municipiului Reghin, se contureaza
deja o grupare de firme specializate in domeniul fabricarii instrumentelor muzicale (in total,
cca 600 salariati lucreaza in acest domeniu de nisd), insa firme mici producatoare de
instrumente muzicale functioneaza si in alte judete ale Regiunii Centru (ex. Brasov).

Exporturile regionale

Exporturile de lemn prelucrat si de mobilier la nivel regional in 2016 au insumat 1,05
miliarde euro, reprezentand 12,4% din totalul exporturilor regionale comparativ cu 7,3% la
nivel national. Tn judetul Alba cele 2 grupe de marfuri detin 34% din totalul exporturilor
judetene, iar in judetul Harghita peste 32%. Repartizarea intre cele doua grupe de marfuri
este dezechilibrata, in 2016, grupa produselor din lemn (exclusiv mobild), reprezenta peste
68% din exportul cumulat la nivel regional pe cele 2 grupe majore de marfuri, iar in judetul
Alba valoarea exporturilor de produse din lemn depaseste de 8 ori valoarea exporturilor
judetene de mobila. Aceste date statistice arata ca ponderea produselor cu un grad inalt de
prelucrare si cu o valoare adaugata mare, inca redusa, va trebui sa creasca in perioada
urmatoare pentru a face din sectorul lemnului un vector al dezvoltarii inteligente. in cazul
Regiunii Centru, indicele de specializare a exporturilor pentru sectorul lemn si mobila in anul
2016 a fost de 1,8 si, ca urmare, putem vorbi de o anumita prevalenta a acestui sector
comparativ cu situatia la nivel national.
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Resursele umane

n anul 2015, numarul de salariati din industria de prelucrare a lemnului si din cea a mobilei
a fost de peste 27 mii persoane, reprezentand 14,7% din numarul de salariati din industria
prelucritoare sau 12,6% din totalul salariatilor din industrie la nivel regional. Tn judete
precum Mures, Covasna sau Harghita, aceste ponderi sunt chiar mai mari, depasind 20% sau
chiar 30% din totalul fortei de munca din industria prelucratoare. Efectivele cumulate de
salariati din cele 2 ramuri industriale au depasit in 2015 valoarea minima inregistrata in
2010.

Structuri regionale de sprijinire a afacerilor

in ultima perioadd s-au pus bazele cooperdrii economice intra-sectoriale in cadrul unor
structuri de tipul clusterelor economice sau al asociatiilor de producatori. Functioneaza deja
la nivel regional doua clustere in domeniile industriei lemnului si al mobilei: Clusterul
regional al lemnului PRO WOOD si Clusterul REGIOFA. Sunt active si diverse alte structuri
asociative profesionale (ex. Asociatia lemnarilor KO-FA, asociatii ale intreprinzatorilor locali,
asociatiile proprietarilor de paduri, asociatiile administratorilor de paduri etc).

Formarea profesionala

Pregatirea fortei de munca se face pe plan regional, formarea specialistilor se face la
Universitatea Transilvania Brasov unde functioneaza Facultatea de silvicultura si exploatare
forestiera si Facultatea de ingineria lemnului, iar tehnicienii sunt formati in cadrul celor 16
licee cu profil integral sau partial silvic sau industrial in domeniul lemnului.

Activitatea de cercetare-dezvoltare

Structura de cercetare din domeniul silviculturii si industriei lemnului la nivelul Regiunii
Centru este compusa din: Statiunea Silvica Experimentald Brasov (cu 2 baze experimentale:
Sacele si Targu Mures), Institutul de Cercetare-Dezvoltare pentru Pajisti Brasov, Institutul de
Cercetare-Dezvoltare pentru Cinegetica si Resurse Montane Miercurea-Ciuc si Institutul
National al Lemnului - Biroul din Brasov, aflat in prezent in procedura de insolventa.

La Universitatea Transilvania Brasov, in cadrul Facultatii de Silvicultura si Exploatari
Forestiere activeaza doua centre de cercetare:
[ Centrul de cercetare in domeniul Managementului resurselor forestiere si cinegetice

[ Centrul de cercetare in domeniul Exploatarii forestiere, amenajarii padurilor si
masuratorilor terestre

n cadrul Facultatii de Ingineria Lemnului activeazs, de asemenea, doud centre de cercetare:

[ICentrul de cercetare stiintifica - Eco-design de mobilier, restaurare si certificare in
industria lemnului

[ICentrul de cercetare stiintifica - Tehnologii inovative si produse avansate in industria
lemnului

Provocari actuale in domeniul silviculturii, lemnului si mobilei

Printre cele mai importante provocari ce stau in fata unitatilor de cercetare din Regiunea
Centru se numarad imbunadtatirea cooperarii dintre domeniul Cercetarii si Mediul de afaceri,
accelerarea aplicarii in economie a rezultatelor cercetarii si accelerarea transferului
tehnologic catre silvicultori si catre intreprinderile mici si mijlocii din industria lemnului si a
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mobilei. Valorificarea in scop economic a deseurilor lemnoase se realizeaza deja, insa exista
suficient spatiu pentru imbunatatire, iar clientii sunt din ce in ce mai sensibili la aspectele de
sustenabilitate si de protejare a mediului. Prin aplicarea rezultatelor cercetarii pot fi gasite
noi subdomenii de valorificare a deseurilor lemnoase sau pot fi depasite actualele limitari de
ordin tehnic. Unitdtile de cercetare pot asigura si servicii specializate (masuratori, testari,
certificari etc ) pentru companiile mici si mijlocii din domeniul prelucrarii lemnului.

Bogatele resurse naturale ale regiunii si o anumita traditie industriala au permis in deceniile
trecute formarea unor lanturi valorice in domeniul lemnului la nivelul Regiunii Centru.
Functionarea acestor lanturi valorice s-a modificat semnificativ in ultimii in ultimele doua
decenii, productia de cherestea, de placi lemnoase si alte semifabricate dezvoltandu-se mai
mult decat necesarul cerut de catre industria regionalad sau nationala de mobila, iar o buna
parte din aceasta productie este in prezent destinata exportului.

3.7.Sectorul IT si industriile creative

In anul 2014 Romania avea peste 64.000 de specialisti in IT, tara noastra fiind lider n
Uniunea Europeana in ceea ce priveste numarul de angajati in sectorul tehnologiei pe cap de
locuitor, si ocupa locul al saselea la nivel mondial. Unul dintre avantajele Romaniei este
faptul ca aceasta detine un personalul educat si servicii ieftine in domeniul IT.

Tn urma unor cercetdri realizate de analisti economici din cadrul companiei de business
information si credit management KeysFin, principalele concluzii pe baza informatiilor si
datelor statistice publicate Tn anul 2014 sunt:

e |a nivelul Romaniei, sectorul IT&C si agricultura reprezinta domeniile cu cele mai mari
sanse de rezultate excelente in pietele internationale

e Tncepand din 1990 si pand in 2014 in Romania s-au infiintat peste 30.000 de companii din
sectorul IT axate in special pe realizarea de produse si servicii. Aproximativ 70% dintre
ele au fost infiintate in ultimii 10 ani. Peste 50% din firmele infiintate in ultimele 2
decenii sunt in functiune si in prezent (2014).

e Performanta financiara a acestui sector a crescut continuu, ajungand la o cifra de afaceri
medie anuala de aproximativ 2.8 miliarde euro.

Cercetarile realizate de KeysFin au mai pus in evidenta faptul ca firmele roméanesti sau care
au baza in Romania dezvolta produse software in special pentru clientii din strainatate.
Acestea acopera o gama larga, de la software pentru aplicatii web la produse complexe
destinate unor linii industriale din diverse domenii. n ceea ce priveste repartitia spatiald la
nivel national, 4 din 10 companii IT sunt localizate in Bucuresti, urmat de judetele Cluj, Timis
si Brasov. Sectorul IT din Romania a fost singurul sector economic in care in plina criza
economica nu s-a recurs la concedieri. In plus, Tn 2012 fata de anul 2008 s-a inregistrat o
crestere a numarului de salariati cu 30%.

Conform unui studiu realizat de Institutul European din Romania si publicat la inceputul
anului 2016, patru din judetele care compun Regiunea Centru, respectiv Brasov, Sibiu, Mures
si Harghita se regasesc in Top 20 ca pondere in economia nationala pe sectorul cultural si
creativ, pentru anul 2014. Brasovul este pe locul 4, cu 4% din total operatori de profil, 3,61%
din gradul de ocupare national si 2,6% din cifra de afaceri nationala. Urmatorul judet clasat
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este Mures (locul 11), cu 2.03% din numarul de firme, 1,9% din gradul de ocupare si 0.98%
din cifra de afaceri, urmat de Sibiu (locul 13), cu procente de 1.83% din numarul de firme,
1,68% din gradul de ocupare si 1.27% din cifra de afaceri, si de Harghita (locul 20) cu 1.03%
din numarul de firme, 1,04% din gradul de ocupare si 0.74% din cifra de afaceri.

Regiunea Centru ocupa locul 3 la nivel national si locul 86 la nivelul Uniunii Europene avand
aproape 3 mii de firme in industriile creative. Un alt indicator statistic relevant este
ponderea salariatilor din industriile creative in total regiune. Din perspectiva numarului de
angajati (valabil pentru anul 2011), Regiunea Centru este bine plasata in plutonul regiunilor
din Romania, pe pozitia 134 la nivel european, dupa Nord Vest insa la distanta destul de
mare fata de celelalte regiuni.

Raportat la intreg domeniul de specializare IT si industrii creative, este evident faptul ca ITC
reprezinta principala sursa de crestere si genereaza cele mai mari valori, atat in randul cifrei
de afaceri, cat si in randul numarului de angajati.

Sibiul si Brasovul se constituie ca doua sub-clustere orientate spre programare in C++, cloud,
virtualizari si helpdesk, totalizand peste 1000 de absolventi anual.

Brasovul este considerat un hub emergent in business services si gazduieste jucatori majori
din industria IT precum Arvato Bertelsmann, Atos, CriSoft, CS Vision, Elektrobit, Essensys
Software Solutions, Pentalog, Renovatio IT Solutions, Siemens, Sinoptix, EBS, Route 66.
Ecosistemul local este imbogatit de initiative antreprenoriale precum RawVisual, SellaDeal,
Sharpfront Creative, Sitedity, Thino, la care se adauga companii mature precum BIT
Software, B2B Digital, 2 NET, Proteus Grup Brasov, Visual Fan, ESSMEDIA, HIX Consulting,
SAN Software, Brahms International Brasov, APLIX. Tot in Brasov se regasesc trei spatii de co-
working functionale in Regiunea Centru, respectiv Hub 1317, Hub OneZero si Alchemy Hub,
toate orientate spre tehnologie.

Un alt hub emergent in domeniul tehnologiei IT este Sibiul, gazda pentru jucatori de talie
internationala precum Visma, BearingPoint, Comdata Service, IQuest, EBS, Stefanini,
Marquardt, alaturi de jucatori locali relevanti precum Sobis Solutions, GAMA IT, Top Net,
Industrial Software, Geo Strategies, IMAGIS, Intelligent IT, IT Perspectives, Tehno Smart,
Miraculix. La acestia se adauga start-up-uri inovative precum OmniPaste, Autostopul.ro si
Eventya, precum si spatii colaborative (co-working) precum Central Hub Sibiu.

Absent de pe harta hub-urilor emergente intocmita de Departamentul pentru Investitii
Straine si Parteneriat Public Privat, Muresul este bine plasat in regiune, in domeniul IT, fiind
prezent prin SVT Electronics, Multiplan Electronics, Navigator Software, Expert Company
Group, Redatronic, Softwarenet, Elsig Computers, Sysgenic Romania, Amplusnet, Koracell
Romania, la care se adauga start-up-uri inovative de genul Agraf, Lateral, VisualPath,
Organizly, SmartDreamers, SocialLook sau Stuck In Attic.

Judetul Alba contribuie si el cu o serie de firme active in domeniul IT, precum Soft
Engineering, Cristalsoft, Atlanticmoon, Transylva Modul, Gida Tech, Secure4Net, Vialogix,
Apulum Technologies, RocknrollSeen, INFO DSC, Bilcom Alba, Cybertech, Creator, Silicon
Systems Transylvania, Aviato Soft, etc.

47



In Covasna se regasesc BWJ Project, DataS, Cosys Computer Systems, GNOME Design, Vega
Servicii, Laudo, Red Rock Tech, Simbound, Netinf, Orbansoft, Krsoft, Code-Zone, Delkasoft,
etc.

In Harghita activeaza ConSoft, SIGMASOFT, C-Soft, Netter System , STYLUS, NETCOMP,
GEOTOP, Dynaweb, Soft Studio, Infotek Business Solutions, Odego, Proglab Studio, Transoft,
Cloud Systems, Creative Online Media, Leading Soft, Gerp App Solutions, etc.

Un alt sector al industriilor creative examinat de Institutul European din Romania in studiul
publicat in 2016 este sectorul Activitati ale agentiilor de publicitate. Conform datelor
disponibile pentru anul 2014, Munipiului Bucuresti domina piata, fiind urmat, la mare
distanta, de Cluj. Este de remarcat, insa, prezenta a doua judete din Regiunea Centru in acest
clasament, respectiv Brasov si Mures, care totalizeaza 5,46% din ponderea firmelor, 3,56%
din ponderea ocuparii si 2,31% din cifra de afaceri. De asemenea, judetul Brasov are a treia
densitate de firme din tara din domeniu, ceea ce autorii studiului considera ca poate conferi
0 baza posibild pentru o dezvoltare viitoare.

In sectorul Activitati de tiparire, judetul Harghita detine o pondere de ocupare de 4,82%,
inaintea unor judete mult mai dezvoltate economic. Din nou Regiunea Centru are doua
judete in top, Harghita si Mures, care totalizeaza 5,64% din numarul de firme, 6,74% din
total ocupare la nivel national pe sector si 5,98% din cifra de afaceri generata.

In ceea ce priveste sectorul de arhitectura, conform datelor Institutului European din
Romania pentru anul 2014 consacra, inca odata, pozitia de frunte a Regiunii Centru.

In ceea ce priveste Activitatile muzeale, Regiunea Centru ocupa o pozitie privilegiata.
Primele doua locuri in top 5 muzee din Romania dupa numarul de vizitatori, in 2013 (cele
mai recente date) sunt ocupate de Muzeul Castelul Bran, cu 490.000 de vizitatori, si Muzeul
Astra din Sibiu, cu 400.000 de vizitatori, celelalte trei locuri fiind ocupate, in ordine, de
Muzeul Satului si Muzeul de Stiinte Naturale din Bucuresti si Muzeul Peles din Sinaia. De
altfel, valorificarea patrimoniului, material si imaterial, reprezinta o tema de interes la nivel
regional, in conditiile in care, la ultimele sesiuni de depunere de proiecte pentru finantare la
AFCN, in domeniul Patrimoniu Imaterial, 21,64% din proiecte au provenit din regiunea
noastra (21 din 97) iar in ceea ce priveste Patrimoniul Material, cu 23 de proiecte depuse
dintr-un total de 173, din care 69 provenite din Bucuresti, Regiunea Centru acopera 22,11%
(exceptand Bucurestiul). Preocuparea privind patrimoniul este evidenta si prin prisma
faptului ca, din cele 7 site-uri UNESCO din Romania, 2 se afla in totalitate pe teritoriul
Regiunii Centru, respectiv asezarile rurale cu biserici fortificate din Transilvania si centrul
istoric al orasului Sighisoara iar al 3-lea partial (cetatea dacica de la Capalna).

Tnvitamant si cercetare

Unul din pilonii esentiali ai competitivitatii sectorului IT si Industrii culturale si creative este
invatamantul. Regiunea Centru dispune de infrastructura educationala relevanta in domeniu
prin multitudinea de specializari din cadrul celor 5 universitati: Universitatea Transilvania
Brasov, Universitatea Lucian Blaga Sibiu, Universitatea Petru Maior Tg. Mures, Universitatea
de Arte Tg. Mures si Universitatea 1 Decembrie 1918 Alba lulia.

Analiza de mai sus surprinde doar partial complexitatea ecosistemului creativ din Regiunea
Centru. Industriile culturale si creative sunt alimentate de caracterul multicultural al Regiunii
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precum si de deschiderile transculturale determinate de recuperarea legaturilor cu
comunitatile etnice care au edificat Transilvania istorica. In acest context, transculturalitatea
este esentiala deoarece asigura ingredientele necesare realizarii transferului de creativitate
dinspre activitatile culturale spre industriile creative.

Lantul valoric in Industriile Creative si Culturale

Abordarea cantitativa, pentru a avea o imagine cat mai completa a situatiei, trebuie dublata
de o abordare calitativda. Pentru acest din urma aspect am ales sa examinam prezenta
regionald a lantului valoric. De asemenea, datorita diferentelor sectoriale, examinarea
lantului valoric va fi realizatd segregat, pe IT si Industrii culturale si creative. Tn ceea ce
priveste lantul valoric aferent Industriilor culturale si creative, reprezentarea schematizata a
acestui ar arata astfel:

Péstrareasi
dezvoltarea
resurselor
culturale

Marketing si
promovare

Creareade

continut Productie

Pastrarea si dezvoltarea resurselor culturale, colectarea si clasificarea — in calitate de
fundamente pentru dezvoltarea industriilor culturale, resursele culturale existente si
necesare pentru dezvoltare nu se transforma in produse creative in mod natural si spontan
ci trebuie, in general, recreate ca produse creative urmand un proces industrial de protejare,
dezvoltare, colectare si aditionare

Crearea de continut — prin inovatie, produsul creativitatii este transformat in produs de
consum pentru a satisface nevoile de consum cultural ale oamenilor. Acest proces este
esenta dezvoltarii industriilor creative si depinde de extragerea si transformarea resurselor
culturale Tn produse de consum cultural, prin intermediul creativitatii, inspiratiei si
originalitatii creatorului de continut. Operatorii implicati in acest segment sunt furnizorii de
continut cultural precum artisti, designeri, alti producatori de continut creativ. Aceste
activitati aduc cea mai mare valoare adaugata in lantul valoric.

Productia — intreprinderile creative genereaza produse creative prin intermediul unui proces
tehnologic. Trasaturile sectoarelor aferente acestor industrii determina un inalt grad de
corelare intra-industriald. Pe de alta parte, digitalizarea a generat o accelerare fara
precedent a acestor industrii, pe intregul lant valoric, a amplificat permeabilitatea inter-
sectoriald si a crescut relevanta sectorului pentru celelalte sectoare de activitate.

Marketingul si promovarea produselor creative — un produs creativ original are nevoie de
promovare prin intermediul anumitor canale sau forme de reproducere, pentru a completa,
astfel, dezvoltarea industriald a produsului. Tn societatea de consum globald, produsul
creativ cultural nu mai este rezultatul unei revarsari de geniu ci, mai degraba, un efort de
design si planificare. Principalii actori ai acestui segment sunt agentii, brokerii, intermediarii
si producatorii care utilizeaza diverse modele de marketing pentru a transfera produsul spre
consumator.
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Consumul — la finalul lantului de valoare se regaseste consumatorul. Punctele de contact cu
consumatorul 1l reprezinta canalele de distributie. Spre deosebire de alte industrii, unde
canalele de distributie fac obiectul unei etape distincte in analiza lanturilor de valoare,
indraznim sa propunem, in acest caz, unificarea cu consumatorul, pornind de la modul in
care consumatorul influenteaza aceste canale de distributie. Modele clasice de distributie a
produselor culturale s-au modificat fundamental ca urmare a digitalizarii, urmand principul
"oricdnd, oriunde si pe orice dispozitiv’ ceea ce genereaza o scadere in relevanta pentru
canalele fizice clasice de distributie.

Element lant
valoric

Detalii

Pastrarea si
dezvoltarea
resurselor
culturale

cele mai vizitate muzee din Romania — Castelul Bran si Muzeul
Astra

21,64% din proiectele de Patrimoniu Imaterial finantate de AFCN
22,11% (exceptand Bucurestiul) din proiectele pe Patrimoniul
Material depuse la AFCN

din cele 7 site-uri UNESCO din Romania, 2 sunt in intregime pe
teritoriul Regiunii Centru, respectiv Bisericile Fortificate din
Transilvania si Cetatea Sighisoara

municipiile resedinta de judet din regiunea Centru — Alba lulia,
Brasov, Sfantu Gheorghe, Miercurea Ciuc, Targu Mures si Sibiu — se
regdsesc integral in primele 15 pozitii la nivel national din
perspectiva indicelui de vitalitate culturala calculat de Ministerul
Culturii

initiativele Mihai Eminescu Trust Tn satele sasesti (cel mai cunoscut
este Viscri)

revitalizarea Cetatii Alba Carolina si initiativa Cartierul Carolina
Creativa

Mitropolia greco-catolica Blaj (Alba), Arhiepiscopia Romano —
Catolica Alba lulia, Mitropolia Ortodoxa Sibiu

Sibiu — Capitala Culturala Europeana

Biblioteca Batthyaneum (cel mai mare depozitar de incunabule din
Romania, detinatorul Codex Aureus)

Programul Tezaure Umane Vii al Muzeului Astra

Universitatea Transilvania Brasov — programe de licenta relevante:
Design industrial (romana si engleza) / Studii culturale - Studii
americane (in limba engleza) / Interpretare muzicala — instrumente
/ Interpretare muzicala — canto / Pedagogie muzicala

Universitatea Lucian Blaga Sibiu — programe de licenta relevante:
Teatrologie - Management cultural / Artele spectacolului — Actorie
Universitatea de Arte Targu Mures — programe de licenta relevante
(romana si maghiara): Artele Spectacolului — Actorie / Artele
Spectacolului — Papusi — marionete / Artele Spectacolului — Regie /
Artele Spectacolului — Coregrafie / Teatrologie / Scenografie si
Eveniment artistic / Pedagogie muzicala / Comunicare audio —
vizuala
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e Universitatea 1 Decembrie 1918 Alba lulia — programe de licenta
relevante: Istorie / Arheologie / Muzeologie
e Domeniul "Patrimoniu si identitate culturala" Competitia Bridge
Grant 2016 (extras)
o Optimizarea tehnologiilor de executie privind reabilitarea
cladirilor de patrimoniu afectate de umiditate
o Efectul muzicii de fundal asupra productivitatii in munca
fizica repetitiva
o Realitate Augmentata pentru Interpretarea Patrimoniului
Cultural si Integrarea Noilor Audiente in Muzee
o Oenoturismul Romanesc Pilon de promovare si dezvoltare a
identitatii nationale
o Antologie muzicald, laica si religioasa, si traditii din Muntii
Apuseni
Acestea sunt doar cateva elemente semnificative care alimenteaza

segmentul de baza al lantului valoric pentru Industriile Culturale si
Creative

Crearea de e C(lasificare dupa numarul de angajati in industriile creative
continut (European Cluster Observatory, exceptie Bucuresti llfov)

o Creatie artistica si literara — locul |

o Retail si distributie — locul 1

o Activitati de editura si tiparire — locul Il

o Publicitate — locul Il

o Radio si televiziune — locul lll

e Proiecte AFCN 2016

o In domeniul Arte Vizuale, judetele din regiunea Centru au
contribuit cu 35 de proiecte, ceea ce reprezinta 17.5% din
proiectele depuse din afara Bucurestiului.

o In domeniul Artele Spectacolului - Teatru, in cele doua
sesiuni judetele din regiunea Centru au contribuit cu 35 de
proiecte, ceea ce reprezinta aproape 30% din proiectele
depuse din afara Bucurestiului.

o In domeniul Artelor Spectacolului — Dans, din Regiunea
Centru au fost depuse 7 din cele 28 de proiecte primite
ceea ce Inseamnad 25% din total.

o Domeniul Artele Spectacolelor — Muzica ponderea
proiectelor din regiune, excluzand Bucurestiul, este de
peste 23%.

Productia e Teatrul National Targu Mures

e Teatrul de papusi Prichindel Alba lulia

e Teatrul National Radu Stanca Sibiu

e Opera Brasov

e Teatrul pentru Copii si Tineret Gong Sibiu

e Teatrul pentru Copii si Tineret “Ariel” Mures
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Filarmonica de Stat Sibiu

Teatrul pentru copii Arlechino Brasov

Filarmonica Brasov

Teatrul "Tomcsa Sandor" Odorheiul Secuiesc

Filarmonica de Stat Targu Mures

Ansamblul de dansuri Trei Scaune Haromszek Covasna
Teatrul Sica Alexandrescu Brasov

Co-working spaces - Hub 1317, Hub OneZero si Alchemy Hub

Marketingul si
promovarea
produselor
creative

din 85 de institutii de spectacole si concerte, 13 sunt din regiunea
Centru. Daca luam in considerare faptul ca 11 sunt din Bucuresti,
rezulta ca Regiunea Centru cumuleaza aproape 18% din institutiile
de gen dinafara capitalei.

In ceea ce priveste companiile de spectacole sau concerte, 7 din
120 de organizatii se regasesc in Regiunea Centru, in conditiile in
care 66 sunt in Bucuresti.

impresarii artistici, in Regiunea Centru activand 57 de astfel de
agenti culturali, dintr-un total national de 805, din care 408 sunt
localizati in Bucuresti, ceea ce inseamna ca aproape 15% din
impresarii din afara Bucurestiului se regasesc in Regiunea Centru.
accesul la canalele de distributie digitala este facilitat de
infrastructura de internet foarte bine dezvoltata

start-up-uri din regiune care valorifica industriile creative: Eventya
(Urby), Stuck In Attic (Gibbous), Lateral, Sitedity, Simbound,
RawVisual, SellaDeal, Sharpfront Creative

Consumul

Evenimente majore — puncte de contact cu consumatorul de produse
culturale si creative

e Festivalul de Jazz Sibiu

e Festivalul Dilema Veche Alba lulia

e Festivalul de Film Rasnov

e Festivalul International de Teatru Sibiu

e Oktober Fest Brasov

e Atelier international de arta plastica FREE Camp Harghita

e Transilvania International Film Festival — TIFF — Sibiu

e Targul International de Carte si Muzica Libris Brasov

e Transilvania Tattoo Expo Sibiu

e Festivalul stradal STRADA DELL ‘ARTE Brasov

e Festivalului european al Muzicii Vechi Miercurea Ciuc

e ARTMania Sibiu

e Scaunele // Confruntdri vizuale cu puterea, Sfantu
Gheorghe

e AMural Brasov

e Festivalul de Teatru Povesti Alba lulia

e Sibiu Street ART Festival

e BlajalLive

e Calfe Calatoare Sibiu
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e Festivalul Interetnica Sghisoara

e Festivalul Medieval Sighisoara

e Astra Film Festival Sibiu

e Transilvania Dance Festival Brasov

e Targul de Craciun Sibiu

e Facilitarea consumului digital - La Brasov se afla singurul producator de

dispozitive mobile — telefoane, tablete — din Romania — Visual Fan SRL
— producatorul Allview (155 de angajati, 274 milioane lei cifra de
afaceriin 2015)

Se poate observa, din analiza de mai sus, ca lantul valoric este complet in Regiune si, mai
mult, este bine dezvoltat si structurat.

Lantul valoric in industria software

O abordare similara se poate realiza si pentru industria IT, cu precizarea faptului ca, in acest
caz, avem in vedere dezvoltarea de software ca segment al industriei IT, in conditiile in care
celelalte segmente ce tin de tehnologie sunt integrate Tn cadrul sectoarelor industriale unde
au cea mai mare influenta.

La nivel de ramura, putem dezvolta doua tipuri de lanturi valorice, respectiv un lant valoric
bazat pe principalele segmente ale evolutiei unui produs software si un alt lant valoric care
examineaza diversele tipuri de activitati si impactul lor asupra ecosistemului industrial
regional.

Dezvoltare

Cercetare / de produs Consultanta

software

Outsourcing

dezvoltare

Figura 1 Lant valoric industria software centrat pe produs
Daca este sa examinam lantul valoric din aceasta perspectiva, in conformitate cu datele de

mai sus, putem observa ca industria regionala de software are o prezenta discreta in etapa
de Cercetare Dezvoltare (Siemens, cateva parteneriate intre universitati si firme locale
pentru solutii IT, un mic numar de start-up-uri), are o prezenta masiva in segmentul de
dezvoltare de produs software mai ales prin outsourcing de cod (majoritatea firmelor de IT,
orientare spre C++, cloud, virtualizari), nu este prezenta in domeniul de consultanta decat cu
impact local, prin serviciile de IT (adaptare, implementare de software pentru clientii locali,
majoritatea produselor fiind strdine, cu cateva notabile exceptii gen SOBIS) si are din nou o
prezenta consistenta pe segmentul de outsourcing (in special servicii de helpdesk)
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| valoare adaugata

Produse software
pentru export

Produse software

Produse software
pentru piata
locala

Software si

Caleade crestere R e servicii IT pentru
; export

Software si
servicii IT pentru
piata locala

Servicii software

Operare date

Timp

Sursa: adaptare dupa UNCTAD

Din confruntarea celei de a doua perspective asupra lantului valoric in industria software cu
realitatea regionala se poate observa faptul ca industria de software locala are caracter
emergent, aflandu-se, insd, in zona de servicii software si valoare adaugatd scazuta.
Produsele software pentru piata locald sunt fie sisteme dezvoltate special pentru un client,
cu utilizarea unor platforme globale gen Microsoft (ex. proiectul dezvoltat de Universitatea 1
Decembrie 1918 Alba lulia cu SC IPEC SA pentru un sistem inteligent bazat pe invdtare
automatd si vedere artificiald pentru optimizarea fluxului de fabricatie a portelanului), fie
solutii generice pentru informatizarea activitatii, tot pentru piata locala (solutii de
management documente SOBIS, solutii de facturare in cloud, aplicatii de management al
resurselor umane, aplicatiile business si administratie de la Cristalsoft). Prezenta pe pietele
globale este tot in zona de valoare adaugata mica, respectiv operare date si cod si servicii IT
pentru export. lesirea la export cu produse software complete este incipienta, determinata,
mai ales, de tentativele de dezvoltare ale unor produse din sfera gaming. Totusi, dezvoltarea
este facilitatd de cresterea si democratizarea ecosistemelor de aplicatii pentru Android si
I0S, precum si de accesul la finantare, mai ales prin crowdfunding.

3.8. Sectorul medical si farmaceutic

Prezentare generala
La nivel national, Tn perioada 2011-2015, infrastructura de sanatate s-a dezvoltat constant
prin cresterea numarului de unitati sanitare, ajungand la 59.039 de unitati, dintre care 6.810

se regaseau n Regiunea Centru. Conform datelor statistice, la nivel national rezulta o medie
de aproximativ 3 unitati sanitare/1.000 locuitori (2.97). Cele mai multe sunt localizate in
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Regiunea Bucuresti-llfov (4.47), in timp ce Regiunea Centru se claseaza pe locul 5, cu o
densitate de 2.90 unitati sanitare. Mediul privat (companii care desfasoara activitati de
asistenta medical specializata - CAEN 8622) a inregistrat cresteri semnificative la nivel
national in fiecare an, ajungand in anul 2014 la peste 3.000 de unitdti active. In aceeasi
perioada, Regiunea Centru a urmat un trend diferit de cel de la nivel national, singura
crestere semnificativa fiind inregistrata in zona de clinici private, ajungand la 408 de unitati.
Regiunea Centru are o pondere de 13,5% din numarul de unitati active de asistenta medicala
specializatd de la nivel national. Referitor la numarul total de unitati active pe piata de
servicii medicale, se constatd un ecart semnificativ intre Regiunea Bucuresti-lifov care detine
28% din ponderea totala si celelalte regiuni, diferenta fiind distribuita uniform, intre 9-12%.
Regiunea Centru se remarca atat prin unitatile publice, cat si prin cele private capabile sa
ofere servicii medicale diversificate:

o Brasov- Spitalul Sf. Constantin, Spitalul privat CLINICCO - Centrul de Cardiologie
Interventionala, Chirurgie Cardiovasculara si Clinica moderna de Ortopedie,
Sistemul medical Medlife, Reteaua privata de sanatate REGINA MARIA,centrele
medicale Hiperdia

o Mures - Institutul de Boli Cardiovasculare si Transplant Tg. Mures (Centru de

excelenta), SC Cardiomed SRL — centru de excelenta, recunoscut in diagnosticul si

tratamentul bolilor cardiovasculare, Nova Vita HOSPITAL, Centrul Medical PULS,

Centrul Medical TOPMED , Centrul Medical Galenus

Sibiu — Spitalul European Polisano (2 unitati)

Alba — centrele medicale Terra Aster si Clinimed

Harghita — centru imagistica medicala Hiperdia
o Covasna - Centrul de Diagnostic si Tratament PRO-VITAM

Lista prezentatd nu se doreste a fi una exhaustiva, ci una care enumera o parte dintre

unitatile private cu performante deosebite.

o O O

Sectorul medical si farmaceutic - lantul valoric

Lantul valoric simplificat al sectorului medical si farmaceutic la nivelul anului 2014:
o producatori produse farmaceutice (148 companii),
o distribuitori produse farmaceutice (135 companii) si dispozitive medicale (954
companii),
o retaileri produse farmaceutice (593 companii) si produse medicale si ortopedice
(89 companii).
Pe partea de fabricare produse farmaceutice si dispozitive medicale se remarca
urmatoarele companii:
o Mures - Aesculap Prod SRL, Sandoz SRL, Bio Eel SRL, Vim Spectrum SRL, Ortoprofil
Prod Romania SRL, Gedeon Richter Romania SRL
o Sibiu - Raguse Medizinische Produkte Romania SRL, Polisano Pharmaceuticals
SRL, Natura - Cercetare si Inovare SRL
o Brasov - Bioef SRL, Europharm Sa, Farmacom Productie SRL, Mebra SRL, Santa SA
(Sanosan), Dacia Plant SRL, Asist Rom SRL

o Harghita - Aktivort SRL, Suporth Med SRL

Tn zona de distributie activeaza Fresenius Kabi cu sediul central la Brasov, iar in cea de retail
GEDEON RICHTER FARMACIA SA (Mures) cu peste 120 de farmacii, ROPHARMA SA (Brasov)
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cu 125 de farmacii si POLISANO PHARMA cu peste 80 de puncte de vanzare (farmaciile
Reteta).

Numarul total al producatorilor si distribuitorilor de medicamente prezenti pe piata din
Romania este semnificativ (aproximativ 280), insa exista un numar restrans de jucatori care
controleaza peste jumatate din aceasta piatd, 4 dintre primii 10 clasati fiind localizati n
Regiunea Centru (Europharm, Sandoz, Bio Eel si Gedeon Richter Romania, cumuland o cifra
de afaceri de peste 1,2 mld lei.

Analiza detaliata a indicatorilor de performanta - Regiunea Centru —au fost selectate
companiile reprezentative avand CAEN2110, 2120, 2660, 3250.

Cele mai multe isi desfasoara activitatea in judetul Brasov. Se observa o concentrare a
firmelor in special in domeniul 2120 — ”Fabricarea preparatelor farmaceutice” si 3250 —
“Productia de dispozitive, aparate si instrumente medicale si de laborator”.

Toti indicatorii analizati (active — 13%, capitaluri — 48%, CA — 41% si nr angajati-17%) au
inregistrat cresteri semnificative in perioada 2011-2015. Din cauza variatiilor obtinute in
perioada analizata (de la pierdere la profit de la un an la altul, nu poate fi calculata o rata de
crestere Tn 2015 fata de 2011, insa se poate observa in cifre absolute faptul ca exista o
crestere semnificativa (de la o pierdere de 93 de mil in 2011 la profit de 56 mil lei in 2015),
ceea ce indica un an bun cu rezultate spectaculoase comparativ cu anii anteriori.

Productivitatea sectoriala regionala este mai mare decat productivitatea medie UE 28 (intre
84% si 131%) si UE 18 (intre 59% si 101%) si mult superioara productivitatii medii din
Romania, diferentele in perioada analizata fiind de peste 800%, ceea ce indica un sector
puternic tehnologizat care genereaza rezultate notabile raportat la numarul mediu de
salariati implicat.

Cercetare-dezvoltare si inovare

Sectorul medical-farmaceutic este unul dintre cele mai importante sectoare deoarece
contribuie in mod direct la sandtatea cetatenilor prin crearea de tehnologii, produse si
servicii utilizate in prevenirea, diagnosticarea si tratamentul diferitelor afectiuni. De
asemenea, este printre cele active sectoare in utilizarea cercetarii si dezvoltarii, atat in ceea
ce priveste zona privata, cat si cea publica, prin implicarea mediului academic si a spitalelor
judetene.
Centrele universitare medicale din regiune dispun de 6 structuri de cercetare, de tip institut
sau centru: 1 la Universitatea de Medicina si Farmacie din Targu Mures, 3 la Universitatea
“Lucian Blaga” Sibiu si 2 in cadrul Facultatii de Medicina din Universitatea Transilvania din
Brasov.
Oferta de CDI si TT din sectorul medical si farmaceutic existenta in Regiunea Centru, precum
si potentialul de crestere si specializare regionald bazat de activitatea de cercetare-
dezvoltare-inovare si transfer tehnologic, au fost evaluate prin aplicarea unui chestionar
adresat mai multor categorii de organizatii din domeniu: universitati, institute de cercetare,
alte organizatii publice si private cu activitati Tn domeniul CDI si transferului tehnologic.
Din informatiile obtinute rezultd ca exista o preocupare reala atat din partea mediului
academic, cat si din cea a institutiilor publice din domeniu, fapt dovedit prin:

v’ infrastructura de cercetare existenta in prezent in universitati si spitale: laboratoare

si centre de cercetare cu echipamente performante
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v" numaérul mare de proiecte derulate care implicd atat cercetare fundamental3, cat si
cercetare aplicata sau dezvoltare experimentala — peste 20 de proiecte

v" numarul semnificativ de personal implicat in aceste activitati

Activitatea de cercetare-dezvoltare si inovare a fost si este sustinuta in mediul academic si
de stat, dar si privat de o serie de universitati, companii si organizatii, care au derulat
proiecte de cercetare atat din fonduri proprii, cat si din fonduri nerambursabile.

Asociatia Liftech City reprezinta primul pol de competitivitate pentru cercetare-dezvoltare in
domeniul medical si informatica medicala din Romania. S-a infiintat la initiativa Primariei
Targu Mures si inregistreaza in prezent un numar de 19 membri fondatori din mediul
administratiei publice, mediul academic sau mediul privat.

Companii/organizatii private care desfasoara activitati de cercetare-dezvoltare si inovare:

v' Centrul Medical Cardio Med din Tirgu Mures, unitate de cercetare stiintificd
medicald avansatd atestatd de Comisia Europeana pentru activitate de cercetare, a
devenit singurul centru medical privat din Romania, care va dezvolta, modele de
medicind personalizatd pe baza datelor furnizate prin simulari computerizate bazate
pe nanoimagistica.

v' Compania VIM Spectrum detine Centrul de Cercetare Clinicd si Analiticd, specializata
in efectuarea studiilor clinice de faza I, a studiilor cu beneficiu terapeutic (faza II-1l) si
a studiilor de bioechivalenta. Societatea are in portofoliu peste 30 produse,
medicamente si suplimente alimentare, prezente atat pe piata interna, cat si pe
piata externa.

v' in cadrul companiei Polisano Pharmaceuticals a fost dezvoltat centrul de studii
clinice de bioechivalenta si faza |, care este organizat pe 3 directii de activitate:
unitatea clinica, laborator bioanalitic, farmacocineticd si statistica. In prezent, fabrica
din grupul Polisano este singura capacitate de productie din Europa de Sud-Est care
are doua linii tehnologice complet automatizate si robotizate dedicate
medicamentelor oncologice, atat injectabile, cat si orale.

v' Compania OrtoProfil SRL din Tirgu Mures este in prezent lider in topul firmelor
producatoare si distribuitoare de dispozitive medicale ortopedice, proteze, orteze,
talonete, ghete ortopedice, ciorapi medicinali din {ara.

Pe langd activitatea de productie dispozitive medicale, compania are deschis un
Centru National de Reabilitare la Targu-Mures, unic in tara in acest domeniu, unde
pacientii au parte de un program de recuperare medicala si consiliere de specialitate.

v' Compania OrtoProfil a prezentat de-a lungul timpului mai multe premiere nationale,
Santa SA (SANOSAN Pharmaceuticals) din Brasov ofera servicii de studii clinice de
bioechivalenta si fazele Il-1V

v BIOEF SRL este specializata in productia de lapte praf pentru sugari si copii mici.

Produsul Vitalact - Lactoferin, contine lactoferina care este un produs unic in Europa,
iar pentru Romania reprezinta o noutate absoluta. Japonia si Noua Zeelanda sunt
singurele tari care mai produc lapte praf cu lactoferina. Acest produs are 12 functii
active dovedite prin studii clinice si experimente si este unul dintre cei mai importanti
prebiotici - simbiotic.

v' Gedeon Richter Romania — activitatea de cercetare-dezvoltare este concretizata prin
cercetarea de substante active originale si prin dezvoltarea de generice, compania
avand in prezent in portofoliu peste 60 de medicamente dezvoltate si produse de
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subsidiara din Romania, marea majoritate fiind introduse in fabricatie dupa 1998, iar
un numar de 15 produse au trecut prin faza de redezvoltare.

Un actor de o importanta majora care a reusit sa transforme modul de interventie in situatii
de urgenta este Serviciul Mobil de Urgenta, Reanimare si Descarcerare (SMURD).Serviciul
SMURD si-a inceput activitatea la Tirgu Mures Tn anul 1990, initial sub forma unui
experiment. Pentru abordarea sa cu caracter inovativ pentru sistemul de urgenta si ca
urmare a rezultatelor remarcabile, a fost preluat in 1993 la Oradea si la Sibiu, iar din 2007
serviciul a fost extins la nivel national.

De asemenea, reprezentativ pentru acest sector este Clusterul Medical Sanatate Romania,
constituit in aprilie 2014, fiind primul cluster medical din Romania. Clusterul reuneste un
numar de 20 de membri, 3 dintre acestia fiind din Regiunea Centru CLUSTERO — Asociatia
Clusterelor din Romania, Clinica Polisano si Cattus Medical.

Investitii publice

in perioada 2010 — 2015, Regiunea Centru a reusit atragerea unor sume semnificative in
sectorul medical - farmaceutic, atat pentru mediul privat, cat si in cel de stat prin intermediul
programelor operationale POS CCE (17), POR (28) si POC (10). Pentru sectorul sanatate au
fost accesate fonduri nerambursabile pentru construirea si dotarea unor centre medicale,
cabinete medicale, azile de batrani, cercetare in domeniul medical si al preparatelor naturale
sau farmaceutice, inclusiv achizitia de linii tehnologice pentru realizarea in productie a
rezultatului din cercetare.

Invatamantul universitar si forta de munca din sectorul medical-farmaceutic

O alta categorie de actori, cu o importanta majora, este reprezentata de universitati. La nivel
national existd 11 centre universitare medicale, Regiunea Centru fiind singura regiune cu 3
centre universitare:

e Universitatea de Medicina si Farmacie Targu Mures este o institutie de Tnvatamant
superior de stat si de cercetare, cu statut multicultural si multilingvistic. In prezent
functioneaza cu urmatoarele facultati cu studii de licenta si masterat: Facultatea de
medicind, Facultatea de medicind dentara, Facultatea de farmacie, precum si o
Scoala Doctorala pentru toate cele trei domenii principale - Medicind, Medicina
Dentara si Farmacie.

e Facultatea de Medicina ,Victor Papilian” din cadrul Universitatii “Lucian Blaga” s-a
infiintat Tn anul 1990, s-a dezvoltat prin cresterea numarului de studenti aflati in
pregatire, prin completarea dotarii profesionale, imbogatindu-se pe parcurs si cu alte
specializari: Medicina Dentara, Asistentd Medicalda Generald, Tehnica Dentara si
Farmacie.

e Facultatea de Medicina — din cadrul Universitatii Transilvania din Brasov a fost
infiintata Tn 1995, iar in cadrul ei functioneaza 4 programe de studiu de licenta
(Medicina, Asistenta medicala generala, Balneofiziokinetoterapie si recuperare si
Laborator clinic), 3 programe de master (Managementul strategiilor preventive si
politici sanitare, Managementul infectiilor nosocomiale si Managementul si
strategiile ingrijirilor paleative), un program de Doctorat si un program de
Rezidentiat.
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Tnvatatamantul universitar in cifre:
e Absolventi Medicind umand (inclusiv Stomatologie) - in crestere - 7591 in anul 2013
fata de 7473 in anul 2011
e Absolventi Farmacie —in scadere - 1669 in anul 2013 fata de 1816 in anul 2011
e Regiunea Centru in anul 2013: 1045 absolventi Medicind umand (inclusiv
Stomatologie), 14% din ponderea totald a tarii si 133 absolventi Farmacie, 8% din
ponderea totala.

Forta de munca

Conform datelor statistice din 2013, cele mai dezvoltate state din UE privind acoperirea cu
medici raportat la 100.000 locuitori, erau Austria (499), Germania (403) si Grecia (628).
Romania se situa pe penultimul loc cu 236 medici, ultima clasata fiind Polonia cu 224 medici.
Raportat la media UE (346/100.000 loc), existd o diferentd semnificativd. in ceea ce priveste
numarul de farmacisti si stomatologi, Romania este usor sub media UE si se situeaza pe locul
13 la acoperirea cu farmacisti (72) si pe locul 19 la stomatologi (63). De asemenea, la
categoria de asistenti medicali, exista o diferenta semnificativa intre cifrele raportate de
Romania (552) fata de media UE (856), Romania clasandu-se pe ultimele locuri.

Regiunea Centru este bine reprezentata la categoria de medici (281) si asistenti medicali
(632), peste media nationala, respectiv 236 la medici si 552 la asistenti, dar sub media UE,
346 la medici si 856 la asistenti medicali. In ceea ce priveste categoriile de farmacisti (72) si
stomatologi (70), acesta se afla la un nivel apropiat atat de media nationala (72.59 la
farmacisti si 63 la stomatologi), cat si de cea de la nivel UE (82 la farmacisti si 67 la
stomatologi).

Perspective de dezvoltare

Regiunea Centru dispune de o infrastructura de sanatate dezvoltata atat in mediul public, cat
si in cel privat, avand trei mari centre universitare si medicale (Brasov, Tg. Mures si Sibiu)
capabile sa asigure, impreuna cu celelalte judete din regiune, servicii si forta de munca de
calitate Tn domeniul sanatatii.

Lantul valoric al sectorului medical si farmaceutic este complet si exista reprezentanti pentru
fiecare din cele trei mari categorii: productie de medicamente si echipamente medicale,
distributie si comert cu amanuntul, Tnsa cele mai multe companii sunt orientate
preponderent spre zona de distributie si retail.

in ultimii ani, activitatea de cercetare-dezvoltare a cunoscut un trend ascendent, fiind
incurajata de finantarile nerambursabile disponibile in acest sens. A fost depus un numar
semnificativ de proiecte atat din mediul privat, cat si din cel public.

Fara a minimaliza importantele realizari din ultimii ani, putem spune ca exista totusi si

minusuri Tn acest sector, in special in sistemul public de sandtate, utilizarea eficienta a
resurselor publice fiind unul dintre aspectele care poate fi imbunatatit, impreuna cu o
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alocare suplimentara a fondurilor publice care sa fie directionate spre dezvoltarea si
imbunatatirea conditiilor din sistemul de sanatate.

Piata serviciilor medicale este una din pietele cu o tendinta rapida de dezvoltare. Sectorul a
avansat puternic in ultimii ani si are un potential ridicat de dezvoltare atat in mediul public,
cat si in cel privat, nevoia de a oferi servicii de calitate fiind accentuata mai ales in mediul
privat, unde nivelul de competitivitate este tot mai ridicat.

3.9.Turismul balnear

Specificul turismului balnear este utilizarea unei ape minerale naturala care provine din
panze freatice sau surse naturale si ale carei proprietati curative sunt recunoscute (efecte
chimice, termice si mecanice). Turismul balnear este un subsegment al turismului de
sanatate, aldturi de turismul medical, talasoterapia, hidroterapia, wellbeeing/spa si fitness.
Dintre cele mentionate anterior, turismul balnear, se situeaza pe locul 2 din punct de vedere
al medicalizarii.

Romania este una din tarile cu cele mai bogate si mai variate resurse utilizate n
tratamentele balneare. Potentialul balnear de exceptie este caracterizat nu numai prin
faptul ca detine o treime din apele minerale existente in Europa, dar si prin cea mai mare
diversitate de factori naturali de cura dintre care unii cu valoare de unicat sau putin
raspanditi in Europa. La nivel national sunt mai mult de 160 de localitati ce dispun de factori
naturali de cura, asadar turismul balnear ar putea fi un pilon de baza al turismului romanesc.

Constientizand potentialul natural existent, autoritatile guvernamentale au planificat si
implementat actiuni menite sa revigoreze turismul balnear romanesc:

v" in anul 1993 a fost elaboratd o evaluare calitativa, realizdndu-se o ierarhizare a
statiunilor balneare prin calcularea unor indici de atractivitate

v' in 1997 au fost reinventariati factorii naturali de cura din statiunile balneare

v" in anul 2007 Master Planul pentru Turismul National al Romaniei 2007-2026 care
vizeaza pe langa alte forme de turism si turismul balnear

v in anul 2009 Master Planul pentru Dezvoltarea Turismului Balnear

v in anul 2015 revizuire a Master Planului pentru Dezvoltarea Turismului Balnear

Regiunea Centru are, conform reglementarii legale n vigoare 5 statiuni balneare, 4 statiuni
de interes national si 11 de interes local.

fn cei 12 ani cuprinsi in analiz3, atat la nivel national cat si la nivelul Regiunii Centru, se
observa un trend ascendent in evolutia capacitatii de cazare turistica. Dar cresterea de la
nivel regional a fost mult mai accelerata decat cea de la nivel national. Cea de la nivel
national fiind doar in jur de 16% pe cand in Regiunea Centru a fost de circa 90%.

Numarul turistilor cazati in statiunile balneare la nivel national a crescut in perioada 2010-
2016 cu aproximativ 282 de mii de persoane. Desi numarul turistilor straini cazati in
statiunile roméanesti s-a dublat in ultimii 7 ani, ei reprezentau in 2016 doar 5,4% din totalul
sosirilor in statiuni balneare din Romania.

fncepand cu anul 2010 Regiunea Centru este prima regiune din tari in ceea ce priveste
numarul turistilor sositi. in anul 2016, aproape 24% din sosirile inregistrate in Romania au
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fost pe teritoriul regiunii noastre. Aceasta pondere fiind in crestere Tn ultimii 7 ani, in anul
2010 era de doar 18,6%. Se mai remarca atat cresteri din punct de vedere al structurilor de
primire (hoteluri, pensiuni, vile) cat si al capacitatii de cazare. Regiunea Centru este regiunea
cu cele mai multe statiuni balneare din Romania, avem 5 localitati cu statut de statiune
balneara din 23 cate sunt in Romania la ora actuala.

Analizand fluxul turistic din judetele Regiunii Centru prin prisma sosirilor in statiunile
balneare remarcam faptul ca in judetele Covasna, Harghita si Mures, statiunile balneare
atrag cei mai multi turisti. 66% din sosirile in judetul Covasna au fost in statiunile balneare,
in Harghita ponderea acestora a depasit 72% si in judetul Mures a fost de aproximativ 27%.

Localitatile cu potential balnear din cele sase judete ale Regiunii Centru

in judetul Alba nu functioneazd in prezent nici o statiune balneard, desi potential in
domeniul turismului balnear la Ocna Mures.

n judetul Brasov avem doud statiuni de interes local, Paraul Rece si Timisul de Sus, ambele
apartin de orasul Predeal, care este statiune de interes national. Tn aceste statiuni se
trateaza afectiuni ca nevroze astenice, stari debilitare, rahitism, afectiuni endocrine si
tulburari de crestere la copii. Baile Persani recomandate pentru tratarea bolilor
reumatismale. Baile Homorod recomandate pentru tratarea afectiunilor ginecologice, ale
aparatului locomotor si ale sistemului nervos periferic. Baile Rodbav recomandate pentru
tratarea afectiunilor reumatismale, ginecologice si cardiovasculare.

In judetul Covasna avem statiunea Covasna care are statutul de statiune balneard, de
asemenea este si statiune turistica de interes national, statiunea Balvanyos, care este una
dintre cele 11 statiuni de interes local din Regiunea Centru. Ambele fiind recomandate
pentru afectiuni cardiovasculare. Alte statiuni din acest judet cu potential balnear sunt
Malnas Bai, Valcele, Baile Fortyogd, Biborteni si Ozunca Bai, unde existd izvoare de ape
minerale cu debite foarte mari, namol mineral si mofete.

In judetul Harghita sunt 18 localitati cu potential balnear dar nu in toate existd si baze de
tratament. Orasul Baile Tusnad este una din cele 5 localitati din Regiunea Centru care detine
statutul de statiune balneara, este de asemenea si statiune de interes national, fiind
recomandata pentru tratarea afectiunilor cardiovasculare. Praid, Baile Homorod, Borsec,
Harghita Bai, lzvorul Muresului si Lacul Rosu sunt statiuni de interes local. Baile Jigodin si
Baile Miercurea Ciuc sunt recomandate si ele pentru tratarea afectiunilor cardiovasculare.

n judetul Mures avem o localitate cu statut de statiune balneara, Sovata, este de asemenea
si statiune turistica de interes national si este recomandata in primul rand pentru
tratamentul afectiunilor ginecologice. in arealul statiunii sunt circa 10 lacuri sarate, Lacul
Ursu fiind cel mai important lac sdrat din Transilvania. in Ideciu de Jos existd izvoare de ape
minerale clorurate sodice si ndamol mineral, in Sangeorgiu de Mures exista izvoare cu apa
sarata si mofete si in Jabenita exista namol sarat.

in judetul Sibiu avem 2 localitati cu statut de statiune balneard: orasul Ocna Sibiului si
comuna Bazna. La Ocna Sibiului se gaseste Lacul Avram lancu, care este cel mai adanc lac de
ocna din tara (132,5m) iar statiunea Bazna detine o multitudine de factori de cura (sarea de
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Bazna, namolul de Bazna dar si ape minerale). Statiunea Miercurea Bai nu este functionala in
prezent, dar prezinta potential.

fncd din anul 2006 s-au utilizat fondurile PHARE pentru reabilitarea si dezvoltarea
infrastructurii de turism balnear. Aceste investitii fiind completate de proiectele
implementate din POR 2007-2013. Oportunitatile de sprijinire a turismului balnear exista in
continuare prin finantarile pe Axa Prioritara 7 a POR 2014-2020.

Infrastructura de invatamant in domeniul turismului cat si in domeniul medical este foarte
bine pusa la punct in Regiunea Centru. Exista institutii de invatamant preuniversitar cu
specializare “Turism si alimentatie” in toate cele 6 judete ale regiunii. lar pentru cei ce fsi
doresc sa isi continue studiile in unul dintre aceste domenii avem universitati de traditie,
cum ar fi: Universitatea de Medicind si Farmacie Targu Mures, Facultatea de Medicina
»Victor Papilian” din cadrul Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu, Facultatea de Medicina si
Facultatea de Alimentatie si Turism din cadrul Universitatii Transilvania Brasov si Facultatea
de Geografia Turismului din cadrul Universitatii Crestine ,,Dimitrie Cantemir” Sibiu.

Printre institutiile care sustin, sprijina si promoveaza turismul balnear se numara: Institutul
National de recuperare, Medicina Fizica si Balneoclimatologie infiintat in anul 1924,
Organizatia Patronalda a Turismului Balnear din Romania infiintatda Th anul 1993 si in
componenta careia avem 10 membri din Regiunea Centru, Clusterul Regional Balneoturistic
"Transylvania, care este primul cluster in acest domeniu de la nivel national, Asociatia
Statiunilor Balneare si Balneoclimatice din Romania, Asociatia Romana de Turism Medical in
componenta careia avem 13 membri din Regiunea Centru si Asociatia Romana de
Balneologie.

Resursele naturale in domeniul balnear permit dezvoltarea unor lanturi valorice locale si
regionale atat prin valorificarea acestor resurse sub forma unor produse de uz terapeutic cat
si prin dezvoltarea de pachete de servicii medicale complexe realizate prin colaborarea mai
intensa cu unitati medicale de specialitate.

3.10 Legatura dintre domeniile regionale de specializare inteligenta si initiativele de la
nivel national si european
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Corespondenta domeniilor regionale de excelenta cu Strategia CDI 2014 - 2020

Domenii de specializare

Inteligenta din Strategia

Bioeconomia

Tehnologia
informatiilor si a

Energie, mediu
si schimbari

Eco-nano- Sadnatate

tehnologii si

CDI 2014 - 2020 comunicatiilor, climatice material

Domenii regionale spatiu si securitate avansate
de excelenta
Rol economic important | Sectorul agro-alimentar # # #
si cu influentd asupra
ocuparii Industria usoara # #

Silvicultura, prelucrarea # # #

lemnului §i mobild
Dinamica competitiva Industria auto si # #

mecatronica

IT si industriile creative # #

Turismul balnear # # #
Inovare, dezvoltare Sectorul medical si # #
tehnologica si valoare farmaceutic
addugata " .

Mediu construit # # #

sustenabil

Industria aeronautica # #

Platforma Modernizare Industriala — Arii tematice si corespondente cu RIS 3 Centru

Industria farmaceutica si '
medicala

Mediul construit sustenabil

Industria medicala si

Industria auto si mecatronica

farmaceutica

IT si Industrii creative

Sectorul agroalimentar si

Turismul balnear si ecoturismul

montanologie
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Textile, confectii si pielarie

tlvicultura, industria lemnului

si mobilei

Industria aeronautica ]




Platforma Agro-alimentara — Arii tematice si corespondente cu RIS 3 Centru

Mediul construit sustenabil

Trasabilitate si "Big Data" ‘
\ ' Industria medicala si
Diversificarea rurala si destinatii \ \’ farmaceutica

agri-food inteligente ——'{.\T'.:'«‘.

Industria auto si mecatronica

IT si Industrii creative

Alimentatia publica ca generator
de sustenabilitate, sanatate si
inovare in lantul agro-alimentar

Sectorul agroalimentar si
montanologie

I p Turismul balnear si ecoturismul
pentru promovarea egalitatii

sociale si sanatatii
Dezvoltarea sustenabilaa // y

productiei agricole, adaptata yy/
impactului schimbarilor climatice )
Un lant de valoare alimentar mai

bun: mai resilient, mai
transparent si mai competitiv

Textile, confectii si pielarie

Silvicultura, industria lemnului
si mobilei

Industria aeronautica

Platforma Energie — Arii tematice si corespondente cu RIS 3 Centru

Initiativa Vanguard in Mediul construit sustenabil
Energie Regenerabila

Marina

Industria medicala si
farmaceutica

Constructii sustenabile —— IT si Industrii creative
- \‘ Sectorul agroalimentar si
r montanologie
Bioenergie Turismul balnear si ecoturismul]
Textile, confectii si pielarie
/ Silvicultura, industria lemnului
Retele inteligente in si mobilei

distribuita de energie

Industria aeronautica ]
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3.11 Abordare transsectoriala

Capacitatea sectoarelor economice de excelentd de a forma, individual, masa critica
necesara pentru a determina schimbarea structurala vizata prin abordarea strategica a
specializarii inteligente pe teritoriul unei regiuni este limitatd. Aceastd limitare este
determinata de capacitatea de valorificare a resurselor de cunoastere si tehnologice create
in procesul de inovare, pana la punctul de echilibru intre costuri si beneficii.

lesirea din aceastad paradigma presupune identificarea posibilelor sinergii si exploatarea lor
sub forma unor teme cu vocatie transsectoriala, astfel incat sa antreneze nevoi comune ale
unor actori din sectoare diverse, crescand astfel capacitatea de sustinere a procesului de
inovare. In aceastd ipotezd, cresterea capacititii de sustinere, sub forma unei mase critice
semnificative, va actiona ca o ”subventie” pentru initiatorul procesului inovativ, prin
diminuarea riscului de esec in atingerea echilibrului costuri / beneficii.

n identificarea temelor cu vocatie transsectoriald, am pornit de la concluziile procesului de
descoperire antreprenoriala. Discutiile avute in grupurile de lucru au evidentiat o serie de
teme pe care putem considera ca fiind de interes pentru sectoarele economice reprezentate
iar din examinarea lor incrucisata, posibila dupa mapare, au rezultat zone de intersectie.
Temele transectoriale si distributia lor intre sectoarele economice de excelenta regionale
sunt urmatoarele:
1. Economie sustenabila
a. Economie colaborativa
b. Economie circulara
c. Lanturi de valoare locale
2. Tehnologii medicale
3. Maedicina preventiva si recuperatorie
4. Modernizare industriala
a. Modernizarea proceselor de productie prin noi tehnologii
b. Dezvoltarea de noi produse
c. Noi tehnologii de prototipare si testare
5. Energie in mediul construit

Aria tematica Economie sustenabila

Domeniu Economie colaborativa

Definire Economia colaborativa este un sistem socio-economic cladit pe conceptul
folosirii in comun a resurselor fizice si umane. In cadrul Comunicarii COM(2016)
356 Comisia Europeana sustine ca economia colaborativa este de mica
amploare in Uniunea Europeana, insa inregistreaza o crestere rapida, castigand
cote de piata importante in anumite sectoare. Venitul brut in UE in 2015
provenit din platforme colaborative si de la prestatori colaborativi a fost
estimat la 28 de miliarde EUR. In intelegerea Comisiei, termenul ,economie
colaborativa” se refera la modele de afaceri in care activitatile sunt facilitate de
platforme colaborative care creeaza o piatda deschisa pentru utilizarea
temporara a bunurilor sau a serviciilor prestate adesea de persoane fizice.
Economia colaborativa implica trei categorii de actori: (i) prestatori de servicii
care partajeaza activele, resursele, timpul si/sau competentele — acestia pot fi
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persoane fizice care ofera servicii Tn mod ocazional (,indivizi”) sau prestatori de
servicii care actioneaza in cadrul exercitarii profesiei (,prestatori de servicii
profesionale”); (ii) utilizatorii acestora; si (iii) intermediari care pun in legatura —
prin intermediul unei platforme online — prestatorii cu utilizatorii si care
faciliteaza tranzactiile dintre cele doua parti (,platforme colaborative”).
Tranzactiile din economia colaborativa nu implica in general un transfer al
dreptului de proprietate si pot fi realizate cu sau fara scop lucrativ.

Sectoare Sectorul Agro Alimentar - Prezervarea materialului genetic autohton valoros:
economice crearea unei banci de seminte si mentinerea raselor autohtone de animale,
Infiintarea unor centre zonale de prelucrare a produselor agricole de origine
animala, Stimularea asocierii micilor producatori agricoli pentru a-si eficientiza
aprovizionarea si desfacerea

Turismul balnear - Crearea unui brand regional in domeniul apelor minerale/
sarate, Implicarea studentilor (medicind, turism, marketing, sociologie,
arhitectura etc) in realizarea unor proiecte de revitalizare a statiunilor
balneare),

Mediu Construit Sustenabil - proiect pilot comunitate rurala durabila

IT si industrii ceative — este un sector care nu a contribuit, in procesul de
descoperire antreprenoriala cu idei in aceasta directie insa, in masura in care se
va pune in practica, este necesar sa fie implicat

Aria tematica Economie sustenabila

Domeniu Economie circulara

regionale implicate

Definire Economia circulard este un termen generic folosit pentru o economie
industriala care este creata cu scopul de a fi restauratoare si in care ciclul
materialelor este de doud feluri: ciclul biologic, unde procesele actioneaza
astfel incat componentele reintra in biosfera fara efecte negative; al doilea ciclu
este cel tehnic, unde componentele sunt folosite foarte eficient si nu intra in
biosfera. intr-o economie circulard, valoarea produselor si a materialelor este
mentinutd cat mai mult posibil; deseurile si utilizarea resurselor sunt reduse la
minimum, iar resursele nu paradsesc fluxul economic odata ajunse la sfarsitul
duratei lor de viata, ci sunt reutilizate si creeaza valoare in continuare. Comisia
Europeana a adoptat la finalul anului 2015 un nou pachet ambitios de masuri
privind economia circulard pentru a ajuta intreprinderile si consumatorii
europeni sa realizeze tranzitia catre o economie mai puternica si mai circulara,
in care resursele sunt utilizate intr-un mod mai sustenabil. Actiunile propuse
vor contribui la ,inchiderea buclei” in ciclurile de viata ale produselor, prin
intensificarea reciclarii si a reutilizarii, si vor aduce beneficii atat pentru mediu,
cat si pentru economie. Planurile vor valorifica si vor utiliza la maximum toate
materiile prime, produsele si deseurile, favorizdnd economisirea energiei si
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera. Propunerile acopera intregul ciclu
de viata: de la productie si consum, la gestionarea deseurilor si piata materiilor
prime secundare. Aceasta tranzitie va fi sustinuta financiar prin alocarea unei
finantari din fondurile structurale si de investitii europene, a 650 de milioane
EUR din Orizont 2020 si a 5,5 miliarde EUR din fondurile structurale destinate
gestionarii deseurilor, precum si prin realizarea la nivel national a unor investitii
in economia circulara.

Aceste teme Tisi reveleaza valoarea interogativa Tn momentul in care sunt
contrapuse unei evidente, respectiv valorii indicatorului eficienta utilizrii
resurselor. In Romania, la fiecare kg de resurse primare extrase din mediul
natural si folosite Th economie, este generata valoare economica de 0.34 €, de
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peste 6 ori mai mica decat media la nivelul UE, de peste 10 ori mai mica decat
in economiile Luxemburgului, Olandei, si Marii Britanii, si de 1.5-4 ori mai
redusd prin comparatie cu tarile din blocul central si est-european. in ceea ce
priveste consumul intern de resurse (masurat in tone/capita), Romania a
inregistrat o crestere de peste 3 ori a acestuia in perioada 2000-2014, in timp
ce media la nivelul UE a scazut usor, de la 16.8 la 13.3 tone/capita. Dacd punem
alaturi rata cresterii consumului intern de resurse (314%) si rata cresterii PIB
(192%) pentru aceeasi perioada (2000-2014), se poate observa ca avem de-a
face cu o crestere economica situata departe de principiile economiei circulare
si nu doar atat. Diferenta intre cele doua rate de crestere se explica prin faptul
ca Romania foloseste tot mai multe resurse naturale, dar produce cu acestea
valoare economica mica.

Sectoare Textile Pieldrie - Valorificarea deseurilor din industria textilda, confectii, pielarie
economice Mediu Construit Sustenabil - izolare prin valorificarea deseurilor agricole,
izolarea din produse naturale (land), materiale de izolat din produse
regenerabile, utilizarea biomasei lemnoase pentru producerea de energie;
Centru de transfer tehnologic in domeniul valorificarii deseurilor (Proiect de
valorificare a deseurilor lemnoase provenite din exploatarile forestiere agricole
— proiect pilot ICPAO Medias, proiect de valorificare a deseurilor din constructii,
proiecte de valorificare a deseurilor agricole pentru realizarea de materiale
izolante, proiecte de valorificare a deseurilor urbane (plastic, hartie, sticl3,
biodegradabile

Silvicultura, Industria lemnului, mobila - Valorificarea in scop economic a
deseurilor lemnoase.

Agricultura si Industrie alimentara - valorificare a deseurilor agricole pentru
realizarea de materiale izolante (abordare introdusa de grupul de lucru Mediu
construit sustenabil)

Aria tematica Economie sustenabila

Domeniu Lanturi de valoare locale

regionale implicate

Definire Lantul valoric este un sistem de activitati interdependente, ce sunt conectate
prin diverse legaturi, si pot fi impartite in activitati tehnologice si economice
distincte. Initial definit ca un concept aplicabil analizei companiilor, lantul
valoric a fost extins la industrii sau activitati economice, fiind examinat
regional, national sau chiar global. In ultimii ani, mai ales ca raspuns la
industrializare si globalizare, in contextul economiei circulare si colaborative, a
fost introdus si lantul de valoare local, ca si concept alternativ, pentru a
instrumentaliza durabilitatea si sustenabilitatea unui ecosistem economic local
dat. O expresie a acestui concept este lantul scurt de aprovizionare, concept
tentativa introdus in discutia publica de o lege menita sa sustina prezenta in
rafturile retailerilor moderni a produselor locale.

Conceptualizarea sub aceasta forma a unui domeniu sau subdomeniu de
specializare inteligenta are vocatia de a sustine comunitatile locale de mici
dimensiuni si de a creste valoarea adaugata produsa in regiune pe anumite
segmente economice.

Sectoare Agricultura si Industrie Alimentara — incurajarea crescitorilor locali de animale
economice sa-si dezvolte capacitati proprii de valorificare a materiilor prime agricole,
certificarea produselor obtinute in fermele mici, Tmbun&tétirea actiunilor
privind cresterea sigurantei produselor agricole locale, Infiintarea unor centre
zonale de prelucrare a produselor agricole de origine animala aflate n
subordinea/ supravegherea autoritatilor de resort (ex. DSV, DSP), Stimularea

regionale implicate
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asocierii micilor producatori agricoli pentru a-si eficientiza aprovizionarea si
desfacerea produselor proprii (ex. depozite agricole), Imbunatitirea
marketingului produselor locale, Necesitatea educatiei consumatorilor in
privinta alimentelor si produselor agricole, Organizarea de evenimente de
promovare si vizite la ferme pentru a consolida increderea si atasamentul
consumatorilor fata de produsele agroalimentare regionale (conceptul de
"ferme deschise” pentru elevi, promovarea agroturismului autentic)

Textile si Pielarie — Utilizarea materiilor prime autohtone

Mediu construit sustenabil — materiale de constructii locale si existente —
materiale traditonale, certificarea materialelor traditionale, promovarea
mestesugaritului si a mestesugarilor, izolarea din produse naturale (lana),
reabilitarea/conservarea/punerea in valoare/ valorificarea siturilor istorice si
gestionare durabila a resurselor; Servicii de sprijin acordat IMM-urilor pentru
valorificarea energetica a resurselor locale — microhidrocentrale, biomasa
Turismul balnear - produse farmaceutice si cosmetice naturale (ex: apa
minerala de la Valcele, gel obtinut din apa sarata de la Bazna, sarea de la Bazna
si sarea de la Praid au efecte curative si se pot utiliza in cure alaturi de
tratamentul balnear propriu-zis, aerosoli din apa sarata de la Bazna), Crearea
unui brand regional in domeniul apelor minerale/ sarate, Abordarea integrata a
dezvoltarii turismului balnear implicand comunitatea locala.

Sectorul farmaceutic si medical — pentru sustinerea valorificarii Tn lanturi de
valoare locald a resurselor minerale cu proprietati curative, promovate de
sectorul balnear, va fi necesara implicarea de competente din partea sectorului
medical si farmaceutic.

Aria tematica Tehnologii medicale

Domeniu Tehnologii medicale

Definire Sectorul medical si farmaceutic a fost desemnat ca sector de excelenta in
Regiunea Centru datorita mai multor factori care indicau prezenta sa
accentuata in Regiune. Invatamantul medical la nivel universitar in trei din
judetele regiunii, care a determinat localizarea in Regiune a unui numar
semnificativ de laboratoare de cercetare, numarul producatorilor de
medicamente si dispozitive medicale destul de mare, sunt doar cateva
argumente care au determinat pozitionarea sectorului.

Sectoare Sectorul farmaceutic si medical — Informatica medicala si tehnologie medicals,
economice Cercetare medicala aplicata, Definirea de prototipuri pentru actul medical,
utilizarea aparaturii din centrele de cercetare existente in sistem OPEN LABS,
Centru de transfer tehnologic interdisciplinar (dezvoltat pe structura polului de
competitivitate Th domeniul medical), centru de transfer tehnologic -
valorificarea rezultatelor cercetarii prin integrarea lor in circuitul economic sub
forma de dispozitive si produse farmaceutice noi sau imbunatatite

Textile si Pielarie - , Textile inteligente” — orientate spre alte ramuri industriale:
articole sportive, medicina si Utilizarea noilor de tehnologii de conceptie:
proiectarea de textile si incaltaminte personalizate( scanner 3D, utilizarea soft-
urilor in proiectare, Inglobarea IT, Instruire in utilizarea soft urilor, Transfer de
cunoastere privind utilizarea nanomaterialelor in acest sector, Crearea de
parteneriate intre institute de cercetare si firme pentru testarea produselor,
materialelor si tehnologiilor (institutele de cercetare detin aparatura necesara)

IT si ICC — medicina — inovatie medicala — cu suport IT, cercetare aplicativa

regionale implicate
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Aria tematica Medicina preventiva si recuperatorie

Domeniu Medicina preventiva si recuperatorie

Definire Acest domeniu rezulta din confluenta ideilor exprimate de participantii la
intalnirile de descoperire antreprenoriala in grupurile de lucru IT si Industrii
Creative, Industria Farmaceutica si Medicala si Turism Balnear. Abordarea
acestor teme nu se poate face in lipsa colaborarii cu sectorul Medical si
Farmaceutic. Doar acest sector, prin competentele pe care le are, poate asigura
accesul la resursele de cunoastere necesare punerii in practica a obiectivelor
asumate, respectiv identificarea, validarea si valorificarea proprietatilor
curative a apelor minerale si a sarurilor naturale. Din aceasta perspectiva,
componenta de turism poate fi considerata secundara, in cadrul conceptului de
specializare inteligenta componenta principala fiind cea medicala, in aceeasi
situatie fiind si componenta de marketing. Punctele de intersectie cu industria
medicala si farmaceutica tin de nevoia de acces la laboratoare, studii clinice,
colaborare in componenta de preventie si de recuperare a actului medical.
Sectoare Turismului Balnear — preocuparile exprimate cu ocazia reuniunii grupului de
economice lucru indica o aprehensiune a acestui domeniu spre componenta terapeutica a
apelor minerale si modul de valorificare a acestei componente. Exemple in
aceasta directie sunt: subsegmentul produselor farmaceutice si cosmetice
naturale (ex: apa minerala de la Valcele, gel obtinut din apa sarata de la Bazna,
sarea de la Bazna si sarea de la Praid au efecte curative si se pot utiliza in cure
alaturi de tratamentul balnear propriu-zis, aerosoli din apa sarata de la Bazna),
utilizarea mofetelor traditionale alaturi de cele incluse in sistemul organizat de
tratament (Baile Harghita, Covasna etc), promovarea culturii de preventie,
utilizarea apei sdrate si a tehnologiei pentru intdrirea sistemului imunitar,
terapie muzicala in apa saratd, elaborarea de studii despre calitatile curative ale
apelor minerale/ sarate si ale celorlalti factori naturali, stimularea utilizarii de
catre pacienti si turisti a apelor minerale pentru consum alaturi de utilizarea
pentru bai si oferirea de informatii privind efectelor terapeutice ale consumului
diverselor tipuri de apa minerald, utilizarea mofetelor pentru imbunatatirea
antrenamentelor sportivilor de performanta, certificarea apelor minerale
(inclusiv actualizarea recomandarilor terapeutice), combinarea serviciilor de
tratament balnear cu activitatile de agrement, imbutelierea apelor minerale in
vase ceramice si utilizarea lor ca ape medicinale

Farmaceutic si medical - Preventie, asistenta medicala si farmaceutica, Studii
clinice pentru transfer tehnologic, centru de transfer tehnologic — valorificarea
rezultatelor cercetarii prin integrarea lor in circuitul economic sub forma de
dispozitive si produse farmaceutice noi sau imbunatatite.

IT si Industrii Creative si Culturale — Preventie, asistenta medicala si
farmaceutica, identificare resurse si valorificarea acestora

Sectorul agricol — poate contribui cu culturile de plante aromatice si medicinale

regionale implicate

Aria tematica Modernizare industriala

Domeniu Modernizarea proceselor de productie prin noi tehnologii

Definire Inovarea de proces este una din preocuparile principale a IMM din Regiunea
Centru. Aceasta realitate este sustinuta si de rezultatele procesului de
descoperire antreprenoriala desfasurat in Regiune. Noile tehnologii, mai ales
ICT, au capacitatea de sustine nu doar modernizarea ci si inovarea.

Sectoare Automotive si mecatronica - Pregatire fabricatie, Subansamble, servicii de
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economice
regionale implicate

testare, diagnoza, mentenantd, analiza, fiabilitate, monitorizare procese de
productie, certificarea laboratoarelor/ echipamentelor de masura,
automatizarea productiei, crearea unui centru de inovare in domeniul
automotive (celulad flexibila de fabricatie) si transfer tehnologic in cadrul unui
cluster, centru (laborator) de servicii de mentenanta predictivd, laborator de
audit tehnologic,

Industria aeronautica — digitalizare (fabrica virtuala)

Aria tematica Modernizare industriala

regionale implicate

Domeniu Dezvoltarea de noi produse

Definire Etapa de dezvoltare este esentiala pentru un nou produs si presupune costuri
ridicate, la un nivel de risc consistent pentru initiator. Inovarea de produs, insa,
permite initiatorilor ca, in cazul unui produs de succes, sa isi asume rolul de
lider in ramura industriala in care actioneaza, cu efecte pozitive asupra afacerii.

Sectoare Automotive si mecatronica — servicii de brevetare si acreditare, dezvoltarea de

economice noi produse, sprijin pentru pregatirea/ lansarea pe piata a noilor produse,

sprijinirea formarii de parteneriate companii - universitati, activitati in cadrul
unor living labs, realizarea unei cutii negre dupa modelul cutiilor negre din
aviatie

Textile si pielarie — Textile tehnice pentru industria auto, constructii,
agriculturd, Zona de interferenta: industria cauciucului/industria plasticelor,
Tnglobarea IT

sectorul aeronautic — materiale si componente, transfer sectorial (transferarea
rezultatelor cercetarii — inovarii din domeniul aeronautic spre ale domenii),
ecotehnologie / impactul asupra mediului / green, fab lab si open lab,
realizarea de retele de laboratoare

Aria tematica Modernizare industriala

regionale implicate

Domeniu Noi tehnologii de prototipare si testare

Definire Preocuparile fata de etapele de prototipare si testare sunt firesti pentru
operatorii industriali, fiind, in acelasi timp o tema de interes si din perspectiva
dezvoltarii antreprenoriatului prin vocatia pe care o au noile tehnologii de a
facilita inovatia prin reducerea de costuri

Sectoare Automotive si mecatronica — prototipare si testare, prototipizare rapida:

economice imprimare 3D pt. produsele finite

Textile Pielarie — Utilizarea noilor de tehnologii de conceptie: proiectarea de
textile si incaltaminte personalizate( scanner 3D, utilizarea soft-urilor in
proiectare), Crearea de parteneriate intre institute de cercetare si firme pentru
testarea produselor, materialelor si tehnologiilor (institutele de cercetare detin
aparatura necesard)

IT si industrii creative — Tribologie - angajarea de resurse IT in procese de
testari si dezvoltari mecanice, dezvoltare sisteme VR si AR

sectorul aeronautic — fab lab si open lab.

Domeniu

Aria tematica Energie si mediul construit

Energie si mediul construit

Definire

Tema energiei in mediul construit este o tema generoasa. Mediul construit
este produsul material, spatial si cultural al activitatii umane, care combina
elemente fizice si forme de energie pentru a asigura conditiile necesare vietii




omului. Principalul furnizor de continut pentru aceasta abordare este, cum era
de asteptat, domeniul de excelenta Mediul Construit Sustenabil. De altfel, inca
de la inceput, acest domeniu a manifesta o vocatie transsectorialda Tnsa
necesitatea redefinirii lui a rezultat din posibilitatea valorificarii avansate a
punctelor de intersectie cu alte domenii de excelenta din Regiune precum si din
oportunitatea accentudrii componentei de energie (consum / productie).

Sectoare
economice
regionale implicate

Mediu construit sustenabil - cladiri eficiente, sisteme de termoizolare
traditionala/ durabild (izolare prin valorificarea deseurilor agricole, a
produselor naturale), cladiri nZeB (sisteme eficiente de masura si gestionare a
energiei, producere RES din surse locale, promovarea sistemelor SMART,
ghiduri de utilizare pentru case eficiente, definirea unor parametri de eficienta
energetica la contractare, servicii de utilitate publicd), sistemele de gestiune a
energiei sa includa surse locale, asezari durabile (reabilitarea /conservarea
/punerea in valoare / valorificarea siturilor istorice si gestionare durabila a
resurselor), materiale si produse avansate (constructii, deseuri din industria
lemnului -reutilizare); Tnnoirea patrimoniului construit (cladiri publice si
industriale), monitorizare consum energetic; realizarea si promovarea unor
baze de date centralizate Tn domeniul mediul construit sustenabil (materiale,
produse echipamente, solutii, firme acreditate etc); proiect pilot comunitate
rurald durabila; Valorificarea deseurilor din industria lemnului si a materialelor
de constructii, imateriale de izolat din produse regenerabile, utilizarea biomasei
lemnoase pentru producerea de energie; anvelopare termicad; monitorizare
consum energetic, Centru de transfer tehnologic in domeniul materialelor de
constructii (moderne si traditionale), modernizarea infrastructurii de transport
— la nivelul regiunii exista brevete privind hidroizolatia asfaltului — interes la
nivel regional, cercetare si studiu de piata privind meseriile necesare
sustenabilitatii mediului construit (geamgiu, electrician, instalator, dulgher,
tadmplar etc) — serviciu conex (sprijin acordat IMM-urilor ) oferit in cadrul unui
ITT, Proiect pilot ENERGY FARM (FAB LAB), Informare tehnologica: ghid
metodologic pentru realizarea cladirilor durabile (nZeb) care imbina specificiul
local; Centru de transfer tehnologic in domeniul valorificarii deseurilor (Proiect
de valorificare a deseurilor lemnoase provenite din exploatdrile forestiere
agricole — proiect pilot ICPAO Medias, proiect de valorificare a deseurilor din
constructii, proiecte de valorificare a deseurilor agricole pentru realizarea de
materiale izolante, proiecte de valorificare a deseurilor urbane (plastic, hartie,
sticla, biodegradabile), utilizarea foliilor unisens pentru anvelopare termica —
smart metering si certificare omologare), Servicii de sprijin acordat IMM-urilor
pentru valorificarea energetica a resurselor locale — microhidrocentrale,
biomasa.

Textile Pieldrie - Textile tehnice pentru industria auto, constructii, agricultura,
Valorificarea deseurilor din industria textild, confectii, pielarie, Crearea unui
centru de transfer tehnologic pentru valorificarea deseurilor

Automotive si Mecatronica - statii de Tncarcare pentru masini electrice
Silvicultura, Industria lemnului, mobila - Valorificarea in scop economic a
deseurilor lemnoase

IT si Industrii creative

Agricultura si industrie alimentara
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Corespondenta intre sectoarele economice de excelenta si temele transsectoriale rezultate

in urma procesului de descoperire antreprenoriala
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agroalimentar

Calitatea alimentatiei
publice pentru promovarea
egalitatii sociale si sanatatii
Dezvoltarea sustenabila a

Platforma

productiei agricole,
adaptata schimbarilor
climatice
Un lant alimentar mai bun
Initiativa ~ Vanguard in
energie regenerabila

2| marina

&| Constructii sustenabile

& Bioenergie !
Retele inteligente in
distributia de energie

Corespondentele explorate mai sus sunt mai mult decat un exercitiu teoretic. Ele ne arata
directiile in care sectoarele de excelenta pot coopera prin abordare transsectoriala, cu
scopul de a valorifica mai bine resursele fizice si de cunoastere utilizate in inovatie. De
asemenea, corespondentele ne arata legatura cu politicile europene astfel incat
instrumentele asociate acestor politici sa fie cat mai bine utilizate iar cercetarea si inovarea
regionala sa se poata conecta la retelele de cunoastere, contribuind cu ceea ce are de oferit
si preluand ceea ce poate utiliza, astfel incat procesul de dezvoltare sa fie sustinut.
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4. Cercetarea, inovarea si transferul tehnologic la nivelul Regiunii Centru

4.1. Aspecte privind domeniul cercetarii - dezvoltarii - inovarii (CDI) la nivelul Uniunii
Europene si Romaniei

Strategia Europa 2020, document adoptat, in 2010, de Comisia Europeanad condusa de
Manuel Barroso, este strategia de crestere economica a Uniunii Europene pentru perioada
2011-2020. Adoptata dupa iesirea din criza economica de la nivel mondial, Strategia Europa
2020 isi propune transformarea uniunii continentale intr-o economie inteligenta, sustenabila
si inclusiva, care sa asigure un nivel ridicat al ratei de angajare, al productivitatii si al
coeziunii sociale.” Pentru actuala perioada de programare, una din prioritdtile Uniunii
Europene este cresterea competitivitatii economice prin sustinerea sectorului cercetarii -
dezvoltarii - inovarii (CDI).

Conform documentului citat, acesta isi stabileste trei prioritati sinergice:

- Crestere inteligenta, prin dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si implicit
competitivitate;

- Crestere sustenabila, prin promovarea unei economii mai eficiente din punct de
vedere al resurselor, mai verzi si mai competitive;

- Crestere inclusiva, prin adoptarea unei economii cu un nivel scazut al somajului, care
sa asigure coeziune sociala si teritoriala.

Pana in 2020, Comisia isi propune atingerea urmatoarelor tinte:

- 75% din populatia cu varste intre 20 si 64 de ani sa fie angajata;
- 3% din PIB-ul UE sa fie investit in cercetare si dezvoltare;
- Tinta 20/20/20 cu privire la clima si energie, inclusiv reducerea cu 30% a emisiilor.

- Atingerea unui nivel de sub 10% pentru abandonul scolar si asigurarea ca cel putin
40% din generatia tanara, in varsta de 30-34 de ani, a parcurs nivelul universitar de
educatie;

- Reducerea cu 20 de milioane a numarului de persoane aflate in risc de pauperitate.

Investitiile in cercetare si inovare sunt considerate a fi esentiale pentru viitorul Europei, fiind
in acelasi timp instrumentul central pentru atingerea obiectivelor prevazute in Strategia
Europa 2020. Pentru perioada de programare 2014-2020, Comisia Europeana a alocat un
buget semnificativ programului-cadru Orizont 20208, care este cel mai amplu program de
cercetare si inovare derulat vreodata de UE. Astfel, de-a lungul celor sapte ani de
programare dintre 2014 si 2020, pentru finantarea proiectelor de cercetare si inovare s-au
pus la dispozitie fonduri in valoare de 80 de miliarde de euro in cadrul Orizont 2020.

ntr-o lume aflatd intr-un proces accelerat de schimbare, calea Europei citre viitor se sprijina
pe o crestere inteligentd, durabila si favorabila incluziunii. Pentru a realiza acest obiectiv si

7 Conform documentului, disponibil la http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:EN:PDF, accesat in aug. 2016.
8 Conform documentului, disponibil la http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=COM:2011:0808:FIN, accesat in aug. 2016.
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pentru a ramane competitiva intr-o economie globalda bazata pe cunoastere, , triunghiul
cunoasterii” - cercetare, educatie si inovare - si interactiunea dintre aceste trei laturi au fost
recunoscute ca fiind forte motrice esentiale.’ Cercetarea si inovarea contribuie la crearea de
locuri de munca, la prosperitate si la calitatea vietii, precum si la obtinerea de bunuri publice
globale. Acestea genereaza progrese stiintifice si tehnologice necesare pentru a aborda
problemele urgente cu care se confrunta societatea. Investitiile in acest domeniu conduc de
asemenea la oportunitati de afaceri prin crearea unor produse si servicii inovatoare. Desi
este lider mondial in privinta a numeroase tehnologii, Uniunea Europeana se confrunta cu o
concurenta tot mai mare din partea concurentilor traditionali si a economiilor emergente
deopotriva si trebuie, prin urmare, sa isi imbunatateasca performantele in materie de
inovare.!°

Avand in vedere interesul comun al tuturor statelor membre pentru rezultatele obginute prin
atingerea tintelor propuse in strategia Europa 2020, Comisia Europeana recomanda
transpunerea obiectivelor asumate la nivel comunitar in tinte si traiectorii nationale. Astfel,
in privinta Romaniei, in ceea ce priveste alocarea bugetara pentru investitiile in cercetare si
dezvoltare, s-a convenit pragul minim de 2% din PIB-ul national. La nivelul anului 2015, ins3,
cheltuielile publice alocate de Romania acestui sector erau de 0,49% din PIB, fiind
penultima tara din UE in aceasta privinta (doar Ciprul este in urma Romaniei). Comparativ,
Bulgaria a alocat pentru cercetare si dezvoltare 0,96% din PIB-ul propriu.!!

Asumarea pentru Romania a unui procent mai ridicat pentru finantarea cercetarii si a
dezvoltarii creeaza un mediu favorabil pentru mai multe investitii Tn stiinta si educatie
stiintifica. De asemenea, Tn acest mod se poate obtine consolidarea capacitatii sistemelor
capabile sa sustina si sa conduca la atingerea unei tinte de crestere a investitiei de pana la
patru-cinci ori fata de nivelul actual.

Domeniul cercetare-dezvoltare este definit de Institutul National de Statistica ca fiind
"activitatea sistematica si creatoare initiala pentru a spori volumul de cunostinte, inclusiv
cunostintele despre om, cultura si utilizarea acestor cunostinte pentru noi aplicatii”.
Principalele tipuri de cercetare-dezvoltare sunt: cercetarea fundamentald (activitatea
experimentala sau teoretica), cercetare aplicativd (cercetare de investigare originald in
scopul acumularii de noi cunostinte) si cercetare experimentald (activitate sistematica, ce se
foloseste de cunostintele existente acumulate de pe urma cercetarii si/sau experientei
practice).

Conform raportului de tara din 2015 al Comisiei Europene, ,,Romania se situeaza in urma
altor state membre ale UE in ceea ce priveste cercetarea si dezvoltarea si capacitatea de

SPropunere de decizie a Parlamentului European si a Consiliului privind Agenda strategicd de inovarea
Institutului de Inovare si Tehnologie, disponibila la
http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2009 2014/documents/com/com com(2011)0822 /com com(201
1)0822 ro.pdf, accesata aug. 2016.

10 Comunicare a Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social si Comitetul
Regiunilor, disponibila la http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2011:0808:FIN, accesata
aug. 2016.

11 Conform datelor furnizate de Comisia Europeand la  urmditoarea  adresd  web:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tsc00001&plugin=1,
accesate aug. 2016. in presa romaneascd aceste informatii s-au difuzat in 02.08.2016. Mariana Bechir,
“Strategia Europa 2020: unde se afla Romania si Uniunea in raport cu tintele fixate”, 02.08.2016, disponibile la
http://cursdeguvernare.ro/strategia-europa-2020-unde-se-afla-romania-si-uniunea-in-raport-cu-tintele-
fixate.html, accesate aug. 2016.
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inovare. In 2012, cheltuielile intreprinderilor in materie de cercetare si dezvoltare au
echivalat cu 0,19% din PIB, cifra de sapte ori mai mica decat media UE. Acestea au continuat
sa scada in 2013, ajungand la 0,12% din PIB (in ciuda stimulentelor fiscale existente pentru
costurile eligibile de cercetare si dezvoltare). Subfinantarea domeniului cercetarii si
dezvoltarii afecteaza sistemul in termeni structurali, ceea ce duce la un exod de creiere si o
scadere a calitatii competentelor umane. Romania se numara, de asemenea, printre statele
cu rezultatele cele mai slabe in tabloul de bord al Uniunii in sectorul inovarii si este singurul
stat membru al UE care nu a inregistrat nicio Tmbunatatire in legatura cu acest indicator in
perioada 2008-2013. Cooperarea dintre sectorul public si cel privat in domeniul cercetarii
este, de asemenea, redusa. Nivelul scazut al investitiilor in cercetare si dezvoltare
contrasteaza cu nivelul relativ ridicat al investitiilor totale din tara.”*?

in raportul de tard din 2016%3, se aratd cd ,investitiile intreprinderilor in C&D sunt incd
insuficient dezvoltate, in ciuda unor noi stimulente”. Stimulentele fiscale adoptate in 2010
pentru cheltuielile cu C&D cu scopul de a incuraja intreprinderile sa isi sporeasca investitiile
in domeniu, nu au fost operationale nici la data redactarii documentului citat. Conform
aceluiasi raport, ,Romania are una dintre cele mai scazute valori din UE in ceea ce priveste
cheltuielile intreprinderilor cu C&D (0,16 % din PIB in 2014, pe locul 27 din UE)”.

Conform studiului Sistemul national de cercetare, dezvoltare si inovare in contextul
integrdrii in aria europeand a cercetdrii,** publicat in anul 2006, sistemul de cercetare-
dezvoltare si inovare din Romania — subsistemul public si privat — cuprinde institutii cu functii
diferite Tn coordonarea procesului de cercetare si dezvoltare in Romania. Conform acestui
document, Regiunea Centru ocupa locul 4 in clasamentul regiunilor din Romania, in privinta
numarului total de unitati CDI, astfel: Bucuresti-lifov (653 unitati), Nord-Est (143 unitati),
Nord-Vest (133), Centru (120 unitati).

Conform celor mai recente date puse la dispozitia publicului interesat de catre Institutului
National de Statisticd,’ o privire sinteticd asupra activitatii din domeniul cercetare-
dezvoltare din Romania releva urmatoarele:

e Numarul wunitatilor cu activitate de cercetare-dezvoltare din Romania este
aproximativ constant in sectorul public si in descrestere sustinuta in sectorul privat,
intre anii 2011-2014. Astfel, in 2014, numarul unitatilor de cercetare-dezvoltare din
sectorul privat a ajuns la un total de 487, la o diferenta majora de anul 2011, cand
acestea numarau 898. Scdderea este una sustinutd, diferenta dintre anul 2011 si
2012 fiind de 197 de unitati, intre 2012 si 2013 de 54 unitati si intre 2013 si 2014 de
160 unitati. Aceasta scadere poate fi explicata prin slaba atractivitate exercitata de
activitatea de cercetare in mediul antreprenorial. Pe de altda parte, cresterea
numarului de unitati publice este neglijabild, pornind de la 268 in 2011 si ajungand la

12 Raportul de tard al Romaniei pentru 2015. Inclusiv un bilant aprofundat privind prevenirea si corectarea
dezechilibrelor macroeconomice, Bruxelles, 26.02.2015, disponibil la
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2015/cr2015_romania_ro.pdf.

13 Raportul de tara al Romaéniei pentru 2016. Inclusiv un bilant aprofundat privind prevenirea si corectarea dezechilibrelor
macroeconomice, Bruxelles, 26.02.2016, disponibil la
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2016/cr2016 romania ro.pdf.

14 Sistemul national de cercetare, dezvoltare si inovare in contextul integrdrii in aria europeand a cercetdrii,
document disponibil la http://uefiscdi.gov.ro/Upload/23852149-609a-402e-bb9c-0c6bf3d3d784.pdf, accesat
aug. 2016.

15 Date statistice obtinute in urma anchetelor privind activitatea de cercetare-dezvoltare din Romania in
perioada de referinta 2010-2014.

76


http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2015/cr2015_romania_ro.pdf
http://uefiscdi.gov.ro/Upload/23852149-609a-402e-bb9c-0c6bf3d3d784.pdf

286 in 2014. Dintre acestea, majoritatea institutelor functioneaza in sectorul
guvernamental, pe cand in mediul invatamantului superior, se situeaza sub 100, in
fiecare an.

Numar de unitati cu activitate de cercetare-dezvoltare

W 2014 2012 ®m2012 w2011

Sector privat

898

Sector public

Fig. 4.1.Unitati cu activitate de cercetare-dezvoltare in Romania

ntr-un articol'® din presa de profil din 2013, care si-a propus analizarea cadrului cercetarii
din Romania, se arata ca aici se potriveste suficient de bine profilului tipic al economiilor de
piata dependente. Acest fapt este rezultatul unui cuantum extrem de redus al investitiilor
publice si private in cercetare si dezvoltare. in afara catorva zone industriale de nisa in care
exceleaza, Romania ramane in general o platforma de asamblare a inovatiilor dezvoltate Tn
alta parte. Numarul cercetatorilor!” din Romania s-a micsorat dramatic din 1990 si in prezent
se situeaza la abia o treime din media Uniunii Europene. Conform datelor puse la dispozitie
de Institutul National de Statistica, numarul cercetarilor din Romania a evoluat dupa cum
urmeaza in cei mai recenti ani pentru care exista date:

Tabel 4.1. Numar de cercetatori in Romania

2010 2011 2012 2013

Stiinte naturale si exacte 4200 5448 4789 4986 4032 |
Stiinte ingineresti si tehnologice 14498 10122 13063 13157 12904
Stiinte medicale si de sanatate 2929 3010 2572 2621 2736
Stiinte agricole 2013 1293 1252 2398 2525
Stiinte sociale si economice 5151 4112 4428 2484 4204
Stiinte umaniste 1916 1504 1734 1954 1134
Total 30707 25489 27838 27600 27535

% Cornel Ban, “Cercetarea in Romania”, publicat in 09.09.2013, la adresa web
http://www.cogitus.ro/economie/sisteme-deficitare-ale-invovarii-si-capcana-veniturilor-medii-din-romania.
Accesat in aug. 2016.

17 Conform definitiei din dictionarul explicativ al limbii romane, cercetdtorul este persoana care se ocupa cu
cercetarea in domeniul stiintei sau al tehnicii; om de stiinta.
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Fig. 4.2. Numar de cercetatori in Romania

Din totalul general al cercetatorilor din Romania, in 2014, cei mai multi sunt angajati in
domeniul stiintelor ingineresti si tehnologice (12.904 cercetatori), reprezentand aproape
jumatate dintre acestia. Cei activi in domeniul stiintelor naturale si exacte ocupa locul doi
(4.204) urmati de cercetatorii in stiintele sociale si economice (4.032).

Se observa din graficul anterior cd numarul total al cercetarilor este mai mic n toti cei patru
ani dintre 2011-2014, fata de 2010. De la anul de referinta 2010 pana in 2014, diferenta este
de peste 3.000, cu 30.707 cercetatori in 2010, fata de 27.535 in 2014. Dintre toti cei cinci ani
supusi analizei, anul 2011 a inregistrat pragul minim, cu 25.489 cercetatori in total. intre
2012-2014, totalul s-a stabilizat, cu 27.838 in 2012, 27.600 in 2013 si 27.535 in 2014.
Procentual, numarul cercetarilor din 2014 reprezinta 89,67% din numarul nregistrat al
cercetatorilor din 2010.

n partea introductivd a Programului Operational Competitivitate, referitor la cercetarea din
Romania, se arata ca ,sectorul este neatractiv pentru tinerii cercetatori, iar Romania sufera
de un mare ,,exod de creiere” din randul cercetétorilor calificati si cu experienta. In acelasi
timp, sistemul public de CDI este caracterizat de prezenta unui numar insuficient de
cercetatori si perspective limitate de dezvoltare a carierei, dar si de cvasi-absenta unei mase
critice de rezultate stiintifice”®.

n ceea ce priveste implicarea firmelor in activitatea de cercetare si dezvoltare, acelasi articol
citat mai sus, arata ca in tarile UE companiile au o contributie semnificativa, pe cand in
Romania, contributia mediului privat este de doar 23% din totalul cheltuielilor in domeniul
CDI, majoritatea activitatii fiind asigurata de fonduri publice. Cu toate acestea, in ultimii ani,
in domeniile auto si IT, care au beneficiat de subventii si reduceri de taxe substantiale din
partea statului, se dezvolta semnificativ componenta de cercetare si dezvoltare. Sectorul IT a
inceput sa se dezvolte pe plan local, beneficiind de influxuri de capital strdin doar incepand
cu anul 2004. Avantajele de la nivel regional (ingineri specialisti in programare poligloti si cu
abilitati IT avansate) si promotiile numeroase de informaticieni proveniti din multele
departamente de specialitate ale facultatilor din tara, au determinat atragerea mai multor
nume importante, precum Oracle si Microsoft in tara noastra. De asemenea, mari companii

18 Programul Operational Competitivitate, versiunea 1.1, disponibil la

http://www.poc.research.ro/uploads/legislatie-nationala/Legislatie%20nationala.pdf, accesat aug. 2016.

78


http://www.poc.research.ro/uploads/legislatie-nationala/Legislatie%20nationala.pdf

precum Renault si-a instalat unul dintre cele mai mari centre de cercetare in Romania.
Construit de catre firme locale, condus Tnh buna masura de catre manageri romani si angajand
mii de ingineri, Renault Technologie Roumanie (RTG) are platforme de design, testare si
fabricatie in trei orase. Acest centru de cercetare este cel mai mare pe care Renault il detine
in afara Frantei. Alte nume de companii semnificative, precum Continental (anvelope si
componente auto), Siemens (material feroviar), Alcatel-Lucent (telecomunicatii si software),
Intel (software), GlaxoSmithKline (produse farmaceutice), Oracle (software), Ina Schaeffler
(mecanica si rulmenti) au cheltuit de asemenea milioane de euro pentru noi centre de
cercetare si dezvoltare si au angajat mii de ingineri in cadrul lor.°

La nivel european, in anul 2013, cel mai recent an pentru care exista date centralizate,
media cercetatorilor era de 1,26% din totalul populatiei active angajate. Romania ocupa
ultimul loc dintre toate statele membre, in acest clasament, cu 0,32%. Cifre apropiate se
inregistreaza in Bulgaria, 0,55%, in Polonia, 0,70%, in Ungaria, 0,97%, in Slovacia, 1,05%.%°

Conform Strategiei de cercetare si inovare 2014-2020%!, ,judecdnd dupa standardele
internationale, dar si dupa nevoile interne, Romania nu are destui cercetatori. Lipseste masa
critica de resurse umane pentru dezvoltarea unor domenii promitdtoare si, In mod special,
pentru cercetarea si inovarea interdisciplinara. Numarul de cercetatori din mediul de afaceri
este Tn scadere, iar marile companii cu filiale in Romania se arata reticente in privinta
dezvoltarii unor centre de cercetare locale si a incadrarii activitatilor specifice ca activitati de
cercetare-dezvoltare. Mobilitatea intra- si intersectoriald este limitata, avand un impact
nedorit asupra circulatiei cunoasterii si producerii inovarii. Infrastructura publica de
cercetare nu este vizibila, accesul la serviciile oferite este dificil, iar gradul de utilizare
scazut.”

Tot aici se arata ca sectorul de cercetare-dezvoltare din tara este, prin urmare,
subdimensionat si asta se datoreaza si finantarii reduse. Fata media europeanad, in Romania
se cheltuieste pentru cercetare si dezvoltare, de aproape 20 de ori mai putin, pe cap de
locuitor. Cheltuielile totale din activitatea de cercetare-dezvoltare, raportata pe sectoare de
performanta, intre 2010-2014, releva urmatorul parcurs:

3.500.000

3.000.000 Sectorul mediului de
afaceri

2.500.000 —
Sectorul

2.000.000 guvernamental
Sectorul invatamant

1.500.000 superior

— Sector privat non-
1.000.000 ‘#vg profit
500.000 TOTAL
0] T T T T |
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Fig. 4.3. Cheltuieli totale din activitatea de cercetare-dezvoltare pe sectoare de performanta

1% Ibidem.

20 Conform http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=rd p perslf&lang=en, accesat aug.
2016.

21 Disponibild la https://www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Minister/2016/strategii/strategia-cdi-
2020 -proiect-hg.pdf, accesata aug. 2016.
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La nivelul total al cheltuielilor se observa o variatie care nu urmeaza un trend crescator sau
descrescétor. Tn niciunul dintre anii analizati nu s-au alocat mai mult de 3 miliarde lei
activitatii de cercetare, in 2010 si 2013, cheltuielile totale insumand mai putin de 2,5
miliarde lei. Nici la nivelul sectorial nu se poate trasa un trend, mai putin in ceea ce priveste
sectorul invatamantului superior, unde incepand cu 2011, se observa o tendinta sustinuta de
scidere a cheltuielilor. Tn sectorul guvernamental, cheltuielile sunt cele mai ridicate, existand
o apropiere de cuantumul alocat in sectorul mediului de afaceri in anii 2010 si 2014. Se
observa o corelare a scaderii numarului de cercetatori dintre 2010 si 2011, cu scaderea
numarului institutelor de cercetare dintre 2011 si 2012. In ceea ce priveste evolutia
cheltuielilor pentru cercetare, nu se poate afirma ca exista asupra acesteia o influenta din
partea numarului de cercetatori sau a unitatilor cu activitate de cercetare-dezvoltare.

Cercetarea si rezultatele acesteia, dezvoltarea si inovarea, sunt strans legate de activitatea
universitara. In privinta activitdtii universitare din Romania se pot citi rezultatele raportului
de audit al performantei, elaborat de Curtea de Conturi, in conformitate cu obiectivele
Strategiei Europa 2020?2. Asa cum se arata in acest raport, primul clasament important la
nivel mondial al universitatilor a fost publicat in anul 2003 de catre Universitatea din
Shanghai — The Academic of World Universities (ARWU). ARWU valorizeaza universitatile cu
puternice departamente de cercetare, pornind de la ideea ca descoperirile stiintifice si
inovarea genereaza cunostinte noi, care se transfera in programe educationale performante.
n topurile primelor 200 universitati, publicate ARWU in 2015, nu exista nici o universitate
din Romania.

Alt clasament al universitatilor, cunoscut sub numele de QS University Rankings, care are Ia
baza indicatori referitori la reputatia universitatii, ponderea studentilor/profesorilor din alte
tari si raportul dintre profesori-studenti claseaza in top 701+ 4 universitati romanesti
(Universitatea Bucuresti, Universitatea ,Alexandru loan Cuza”, lasi, Universitatea ,Babes-
Bolyai”, Cluj-Napoca, Universitatea de Vest, Timisoara). Dintre acestea, doar Universitatea
Bucuresti este pozitionata intre locurile 651-700. Intr-un top QS University Rankings al celor
mai bune universitati din {arile emergente din Europa Centrala si Asia, publicat la sfarsitul
anului 2014, Romania, cu 5 universitati clasate, ocupa locul 8 din 30.

Tn clasamentul Universitdtilor dupd Performanta Academicd — URAP, fundamentat pe criterii
care privesc activitatea de cercetare si activitate stiintifica, 4 universitati ocupa cate un loc
intre pozitiile 500-1000 si alte 14 ocupa cate un loc intre pozitiile 1000-2000. Dintre cele 18,
doar o universitate vine din Regiunea Centru, respectiv Universitatea , Transilvania” din
Brasov.

Observand pozitiile ocupate de institutiile romanesti in diverse topuri internationale se
poate afirma fara rezerve ca finvatamantul superior din Romaéania nu finregistreaza
performanta si nu poate concura la nivel continental si, cu atat mai putin, la nivel mondial.
Astfel, neexistand un fundament puternic, nu se pot alimenta asteptari in ceea ce priveste
activitatea de cercetare si rezultatele obtinute din aceasta.

Pe de alta parte, in sectorul economic, ponderea intreprinderilor inovatoare la nivel
national variaza intre 17% si 33% in intervalul 2002-2012, interval pentru care exista date
statistice disponibile. Varful este atins in 2008, insa trendul crescator nu s-a mentinut si in
anii urmatori, explicabil probabil si din cauza rezultatelor obtinute. Se remarca, astfel, o

2 Disponibil la http://www.curteadeconturi.ro/Publicatii/SINTEZAAPInvsup.pdf si
http://www.cdep.ro/bp/docs/F2118241554/Sinteza%20CCont.pdf, accesat aug. 2016.
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descrestere sustinuta incepand cu anul 2006 in privinta procentului de inovatori de succes.
Daca in primii ani initiativele de inovare se finalizau cu rezultate de reusita in aproape toate
cazurile, incepand cu 2008, numarul inovatorilor de succes a fost tot mai restrans, raportat la
totalul celor care au inovat. Asa cum se arata si in Programul Operational Competitivitate,
inovarea presupune o capacitate operationald pe masura. Astfel, ,peste 56,4% dintre
companiile mari (care reprezinta 0,4% din totalul companiilor) sunt active din punct de
vedere al inovarii, in timp ce doar 38,7% dintre companiile mijlocii si doar 27,5% dintre
companiile mici sunt active din punct de vedere al inovarii. Investitiile in cercetare si
dezvoltare sunt in foarte mare masura concentrate in companiile implicate Tn activitati cu
nivel tehnologic Tnalt si mediu (companii care reprezintda un procent mic din totalul
companiilor), in timp ce majoritatea companiilor implicate in activitati cu nivel tehnologic
mediu spre scazut nu au capacitatea de a genera decat o cerere redusa pentru activitati de
inovare”?3,

Intreprinderi inovatoare vs. non-inovatore
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Fig. 4.4

Principalul document de referinta la nivel national pentru domeniul cercetarii-dezvoltarii
este Strategia nationald in domeniul cercetdrii, dezvoltdrii tehnologice si inovdrii pentru
perioada 2014-2020. Strategia 1si propune ca in 2020, Romania sa fie ,,competitiva la nivel
regional si global, prin inovare alimentata de cercetare-dezvoltare, generand bunastare
pentru cetateni”. Prin aceasta viziune s-a stabilit un set de principii de actiune sprijinite pe 3
piloni principali:

- Pilonul 1. ”Firmele devin actori cheie ai inovarii”,
- Pilonul 2. ”Sectorul CDI constituie un spatiu de oportunitati pentru cei capabili”,
- Pilonul 3. ”Strapungeri in domeniile strategie”.

Principalele premise care au stat la baza viziunii romdnesti privind rolul stiintei si inovdrii
in progresul social si economic la orizontul 2020 sunt:

e lLa baza competitivitatii se afla un ecosistem de inovare in care cercetarea-
dezvoltarea sustine avansul pe lanturile globale de valoare addugat. In acest mediu,
excelenta si spiritul antreprenorial mobilizeaza o masa critica de actori.

ZConform Programului Operational Competitivitate, versiunea 1.1, disponibil la
http://www.poc.research.ro/uploads/legislatie-nationala/Legislatie%20nationala.pdf, accesat aug. 2016.
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e Reperele globale de excelenta produc o efervescenta de parteneriate intre organizatii
de cercetare si firme, de colaborari in jurul unor infrastructuri si programe de
anvergurad internationala pe frontierele stiintei.

Creativitatea, potentata in toate fazele si formele educatiei, activeaza antreprenoriatul bazat
pe inovare. Intr-un spatiu de incredere si integritate, succesul antreprenorial genereazi
modele inspirationale, animand o cultura mai ampla a inovarii si, in cele din urma, o
societate pentru care inovarea a devenit un stil de viata.”?*

Pe baza documentelor strategice relevante la nivel european (Strategia Europa 2020 si
initiativele sale majore - Agenda Digitalda pentru Europa, O Uniune a Inovarii, O politica
industriala pentru era globalizarii) si pe baza orientarilor documentelor strategice relevante
la nivel national (Programul National de Reforma, strategiile nationale pentru cercetare,
dezvoltare si inovare, competitivitate, agenda digitald, infrastructura NGN/NGA si securitate
cibernetica, strategiile In domeniile sanatatii, culturii, consolidarii administratiei publice,
dezvoltarii rurale si a sectorului pescaresc) s-a elaborat Programul Operational
Competitivitate (POC) pentru perioada de programare 2014-2020.

POC sustine domeniile de specializare inteligenta, identificate in cadrul Strategiei Nationale
de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (SNCDI) si anume:

bioeconomie;

tehnologia informatiei si a comunicatiilor, spatiu si securitate;

energie, mediu si schimbari climatice;
- eco-nanotehnologii si materiale avansate.

Directiile principale de investitii ale POC in cercetare, dezvoltare si inovare vizeaza
stimularea inovarii la nivelul operatorilor economici prin cresterea cheltuielilor pentru CDI in
sectorul privat, sprijinirea infrastructurilor de CD si dezvoltarea centrelor de excelentd, in
conexiune cu centre de CDI in cadrul unor clustere existente sau in curs de formare,
stimularea transferului tehnologic si crearea de retele si clustere pentru dezvoltarea de noi
produse si servicii. Pe parcursul perioadei de programare 2014 - 2020, POC va beneficia de o
finantare de 1.329 milioane de euro prin FEDR. Toate actiunile finantate prin POC acopera
intregul teritoriu national, cu exceptia Actiunii 2.1.1 care se implementeaza numai in
regiunile mai putin dezvoltate.?

4.2. Infrastructura si activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare la nivelul Regiunii Centru

Dezvoltarea sectorului cercetare - dezvoltare - inovare (CDI) este unul dintre factorii esentiali
care contribuie la cresterea competitivitatii regionale. Conform informatiilor publicate pe
platforma ERRIS (Engage in the Romanian Research Infrastructure System), dezvoltate
recent de cdtre Agentia executivd pentru Tnvatdmant Superior, Cercetare, Dezvoltare si
Inovare (UEFISCDI), la nivelul Regiunii Centru exista un total de 85 de entitati de CDI,
incluzandu-le aici pe cele din mediul universitar. O lista completa a acestora, cu
institutiile/organizatiile care le detin si ariile de lucru aferente se regaseste in Anexa 4.1

Z4UEFISCDI, Ministerul Educatiei Nationale, ”VIZIUNEA CDI 2020”, Document suport in elaborarea strategiei
nationale Tn domeniul cercetarii, dezvoltdrii tehnologice si inovarii pentru perioada 2014-2020,
http://www.cdi2020.ro/wp-content/uploads/2013/09/10 Viziunea-CDI.pdf

2 Conform Programului Operational Competitivitate, versiunea 1.1, disponibil la
http://www.poc.research.ro/uploads/legislatie-nationala/Legislatie%20nationala.pdf, accesat aug. 2016.
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Domeniile de cercetare in care exista activitate la nivelul regiunii variaza de la agrofood (6
infrastructuri de cercetare), biologie (6 infrastructuri de cercetare), industrie, IT, inginerie,
stiinte exacte si mediu construit sustenabil (37 infrastructuri de cercetare), medicina (26
infrastructuri de cercetare), stiinte umaniste (9 infrastructuri de cercetare), la textile-
confectii (1 infrastructura de cercetare).

Evolutia numarului de cercetatori in perioada 2008-2014 si distributia pe regiuni si judete

in perioada 2008-2014, la nivelul Regiunii Centru, numarul cercetatorilor a variat, tendinta
observata fiind de scadere. Astfel, numarul cercetatorilor a scazut drastic in 2014 fata de
2008, in toate judetele, cu exceptia judetelor Alba si Covasna, unde s-a inregistrat crestere,
pe care o consideram, Tnsd, irelevanta in contextul regional, avand in vedere valoarea
cantitativd a acesteia. in perioada analizatd, in judetul Sibiu sciderea a fost de 37,7%, in
judetul Brasov de 33,5% si in Mures de 13,3%.

Tabel 4.2. Numarul de cercetatori in Regiunea Centru in perioada 2008-2014
2008 2009 2010 2011 2012

2013 2014

Reg. Centru 2504 2823 2842 2027 1831 1606 1831
Alba 224 211 230 245 228 204 238
Brasov 1378 1293 1694 1143 1136 929 917
Covasnha 7 17 18 23 32 27 32
Harghita 15 16 16 2 21 5 4
Mures 376 387 320 258 235 248 326
Sibiu 504 899 564 356 179 193 314

La nivel national, numarul total de cercetatori era de 27535 in anul 2014, cu 65 mai putin
fata de anul anterior. La nivel de regiuni de dezvoltare, in anul 2014 fata de anul anterior,
cele mai mari descresteri ale numarului de cercetatori s-au inregistrat in Regiunea Vest (-297
cercetatori), urmata de regiunile Sud Muntenia (-224 cercetatori), si Bucuresti-lifov (-183
cercetdtori). Din numarul total de cercetatori inregistrati in anul 2014 la nivel regional,
aproape jumatate erau in Regiunea Bucuresti lIfov (45,3%), urmata la mare distanta de
regiunile Nord Est (12,1%), Vest (9,5%) si Nord Vest (8,3%). Regiunile Sud Est si Sud Vest
Oltenia sunt cele mai slab reprezentate, detinand 4,4%, respectiv 5,9% din totalul de
cercetatori de la nivelul tarii. Din acest punct de vedere, Regiunea Centru ocupa locul 6 in
cele 8 regiuni de dezvoltare (8,0%), Thaintea celor doua regiuni sudice.

Tabel 4.3. Numarul de cercetatori in perioada 2008-2014, la nivelul regiunilor de dezvoltare din
Romania

R. Nord-Vest 2784 2863 2952 2457 2320 | 1962 | 2280
R. Centru 2504 2823 2842 2027 1831 | 1606 | 1831
R. Nord-Est 3387 3244 2966 3190 3277 | 3373 | 3332
R. Sud-Est 1267 1331 1302 1096 1133 | 1088 | 1212
R. Bucuresti-llifov 14347 113399 | 13225 | 11398 | 13130 | 12652 | 12469
R. Sud-Muntenia 2823 2372 2342 1321 1823 | 2384 | 2160
R. Sud-Vest Oltenia 2071 2082 2127 1701 1608 | 1612 | 1625
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R. Vest 1681 2531 2951 2299 2716 | 2923 | 2626

Romania 30864 | 30645 | 30707 | 25489 | 27838 | 27600 | 27535

Cheltuielile pentru activitatea de cercetare - dezvoltare

Potrivit datelor statistice din anul 2014, cheltuielile totale din activitatea de cercetare-
dezvoltare la nivelul Regiunii Centru au fost de 234,7 mil. lei preturi curente, dintre care
peste jumatate (66,1%) in judetul Sibiu, urmat la mare distanta de judetele Brasov (16,4%) si
Mures (13,7%), la polul opus fiind judetele Harghita (0,4%) si Covasna (1,6%). Cresterea
cheltuielilor din judetul Sibiu Tn anul 2014 poate fi corelata cu cresterea in acest judet a
numarului de angajati din domeniul cercetarii-dezvoltarii?®.

Fata de anul 2008, in 2014, la nivelul Regiunii Centru, cheltuielile totale din activitatea de
cercetare - dezvoltare au crescut de aproape doua ori. Cele mai mari cresteri au fost in
judetul Sibiu (977,7%) si in judetul Mures (186,9%), in cel de-al doilea judet cresterea fiind
apropiata de media regiunii.

Tabel 4.4. Cheltuieli pentru activitatea de cercetare - dezvoltare in Regiunea Centru in perioada

2008-2014
mii lei - preturi curente

2008 2009 2010 ‘ 2011 2012 2013 2014
Reg. Centru 80256 170057 110483 123901 153494 94032 234733
Alba 3948 3161 2141 13347 4568 8067 4165
Brasov 46514 69797 64242 71955 68246 38723 38486
Covasna 2756 3434 3345 3696 4093 3701 3675
Harghita 1421 785 1084 399 19986 640 1050
Mures 11219 14692 17471 13973 24806 15658 32188
Sibiu 14398 78188 22200 20531 31795 27243 155169
Cheltuieli totale din activitatea de cercetare - dezvoltare in
Regiunea Centru in perioada 2008 - 2014
(mii lei preturi curente)
250000
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Fig. 4.5.

Din total cheltuielilor pentru activitatea de cercetare - dezvoltare din Romania in anul 2014,
(2,56 miliarde lei preturi curente), cea mai mare pondere, peste jumatate, au fost realizate in
Regiunea Bucuresti - llfov (54,6%), urmata la mare distanta de regiunile Sud Muntenia
(11,6%) si Centru (9,2%, locul al 3-lea la nivel national), la polul opus fiind regiunile
Regiunea Sud-Vest (2,9%) si Sud-Est (1,9%).

%6 Indicatorul ,,nr. de angajati in act. de cercetare-dezvoltare” este diferit de indicatorul ,,nr. de cercet3tori”
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Fata de anul anterior, in 2014, cheltuielile totale din activitatea de cercetare - dezvoltare au
crescut cu doar 3,7% la nivel national, existand la nivel de regiuni de dezvoltare evolutii
diferite. Mentionam in acest sens cresterea cu 149,6% a cheltuielilor din activitatea de
cercetare - dezvoltare in Regiunea Centru, urmata de cresterea cu 12,1% in Regiunea Sud-
Muntenia. Tn cealaltd directie, cele mai semnificative scideri se constatd in Regiunea Vest (-
31,7%) si Sud-Vest (-17,8%).

Tabel 4.5. Cheltuielile pentru activitatea de cercetare - dezvoltare la nivelul regiunilor
-mii lei - preturi curente-
D08 D09 D10 0 0 0 01/

R. Nord-Vest 253612 194256 197378 301779 298616 226807 204056
R. Centru 80256 170057 110483 123901 153494 94032 234733
R. Nord-Est 214619 157865 158149 172243 245015 197700 191469
R. Sud-Est 99211 91591 89095 63413 54049 46409 48517

R. Bucuresti-lifov | 1862016 | 1357602 | 1431666 | 1608195 | 1575613 | 1381902 | 1394764

R. Sud-Muntenia | 229496 220772 240751 265842 331591 264430 296549

R.Sud.-Vest 88164 75738 70137 125644 58321 89023 73198
Oltenia

R. Vest 153300 89026 115808 125813 156029 164476 112376
Romania 2980674 | 2356907 | 2413467 | 2786830 | 2872728 | 2464779 | 2555662

Asa cum se observa din tabel, la nivelul tarii, Regiunea Centru a inregistrat cea mai
semnificativa crestere a cheltuielilor totale din activitatea de cercetare-dezvoltare, in anul
2014 fata de cel anterior.

Sistemul de cercetare- dezvoltare din Regiunea Centru

Sistemul de cercetare-dezvoltare din Regiunea Centru este parte componenta a sistemului
national de CDI care cuprinde, conform site-ului MECS, 263 organizatii CDI publice si circa
600 de intreprinderi. Dintre organizatiile publice, 56 sunt universitati publice autorizate, 46
sunt institute nationale de cercetare - dezvoltare (dintre care 43 coordonate de MENCS), iar
65 sunt institutii de cercetare si centre ale Academiei Romane.

Unitatile din Regiunea Centru incluse in Sistemul national de cercetare — dezvoltare (cu
exceptia universitatilor) cuprinde institutele de CDI si statiunile aflate fie in subordinea
Academiei de Stiinte Agricole si Silvice, fie a universitatilor fie organizate ca firme.
Enumeram mai jos institutele si statiunile de CDI din Regiunea Centru si tipurile de servicii
oferite mediului de afaceri:

Institute de cercetare - dezvoltare:

Principalele tipuri de servicii si activitati de cercetare

Institutul

destinate mediului de afaceri:
Institutul de Cercetare -
Dezvoltare - Inovare Produse | Cercetari stiintifice, studii si analize in domeniul
High-Tech pentru Dezvoltare | tehnologic.
Durabila din Brasov
Institutul National de Cercetare | Cercetari stiintifice, studii si analize in domeniul
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Institutul

Principalele tipuri de servicii si activitati de cercetare

destinate mediului de afaceri:

Dezvoltare pentru Cartof si | agricol.
Sfecla de Zahar, Brasov
Institutul  de Cercetare" | Cercetari stiintifice, studii si analize in domeniul
Dezvoltare pentru Pajisti, .

agricol.
Brasov,
Institutul de Cercetari si | Cercetari stiintifice, studii si analize Tn domeniul
Produse Auxiliare Organice | valorificarii bioresurselor, valorificarii subproduselor,
Medias protectia mediului, transfer tehnologic
Institutul de Cercetare -
Dezvoltare pentru | Cercetari stiintifice, studii si analize in domeniul
Montanologie, Cristian (judetul | agricol.
Sibiu)

e Statiuni de cercetare - dezvoltare:

Statiune

Principalele tipuri de servicii si activitati de cercetare
destinate mediului de afaceri:

Statiunea de Cercetare si
Dezvoltare pentru Viticultura si
Vinificatie, Blaj

Statiunea Silvica Experimentala
Brasov - ICAS Brasov

Cercetari stiintifice, studii si analize Tn domeniul
agricol.

cercetari stiintifice, studii si analize in domeniul silvic.

Statiunea de Cercetare - b e g N A .
. . | Cercetari stiintifice, studii si analize in domeniul
Dezvoltare pentru Legumicultura .
agricol.

lernut
Statiunea de Cercetare -
Dezvoltare pentru Cresterea | Cercetari stiintifice, studii si analize in domeniul
Bovinelor Sercaia (din judetul | zootehnic.
Brasov)
Statiunea de Cercetare - e e g . A .

’ Cercetari stiintifice, studii si analize Tn domeniul
Dezvoltare pentru Cresterea

zootehnic.

Ovinelor si Caprinelor Reghin

Tnvatimantul universitar din Regiunea Centru si activitatea de CDI din cadrul
universitatilor

Tn anul 2014, la nivelul Regiunii Centru functioneazd 13 institutii de invdtdmant superior
acreditate. Aceste 13 universitati si precum si extensiile din Regiunea Centru ale unor
universitati cu sediul in alte regiuni cuprind, in total, 73 facultati. Aceasta cifra se pastreaza
constant din 2012. Tn 2014, personalul didactic din sistemul academic a scizut
nesemnificativ, respectiv cu 12 persoane, fata de anul anterior, in conditiile in care in 2012 s-
a inregistrat un minim al perioadei 2010-2014 (2552 persoane). Numarul studentilor inscrisi
in institutiile de invatamant superior din Regiunea Centru, se ridica la 57619, incluzand toate
nivelurile de pregatire (licenta, masterat, doctorat). Dintre acestia, aproape jumatate sunt
inscrisi Tn institutiile din judetul Brasov (21652 student;i).
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Principalele universitati si extensii universitare din Regiunea Centru sunt:

e Universitatea , Transilvania” din Brasov
e Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu

e Universitatea de Medicina si Farmacie din Targu Mures

e Universitatea "1 Decembrie 1918” din Aba lulia

e Universitatea , Petru Maior” din Targu Mures

e Universitatea de Arte din Targu Mures

e Universitatea , Babes-Bolyai” din Cluj Napoca cu extensii academice in6 orase din
Regiunea Centru: Sfantu Gheorghe (3 facultati), Odorheiu Secuiesc (o facultate),
Gheorgheni (o facultate), Targu Secuiesc (o facultate), Sibiu (o facultate) si Targu
Mures (o facultate)

e Universitatea "Sapientia” — Extensiile Universitare Miercurea Ciuc si Targu Mures

e Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca - extensia Alba-lulia

La nivelul invatdmdntului universitar functioneazd un numar de structuri de cercetare care
acoperd aproape toate domeniile de cercetare, principalele fiind: stiinte economice,
inginerie si tehnologii avansate, energii regenerabile si biotehnologii, electrotehnica,
mecanica, farmacie, medicina, dezvoltare teritoriala, dezvoltare durabila, topografie si
geodezie, sociologie, stiinte exacte (matematica, fizica, chimie, etc.), tehnologia informatiei
si comunicatiilor, ingineria mediului, etc. n tabelul de mai jos sunt enumerate toate
domeniile de cercetare la nivel de universitate din Regiunea Centru:

Tabel 4.6.Principalele domenii de cercetare din cadrul universitatilor si extensiilor academice din
Regiunea Centru

Energii regenerabile, produse high-tech pentru autovehicule,
management durabil al resurselor forestiere si cinegetice,
sisteme mecatronice avansate, tehnologii si sisteme avansate
de fabricatie, ecobiotehnologii si echipamente in agricultura si
alimentatie, sisteme electrice avansate, tehnologii si materiale
avansate metalice, ceramice si compozite MMC, sisteme
pentru controlul proceselor, informatica industriala virtuala si
robotica, ecodesign de mobilier, restaurare si certificare in IL,
ecotehnologii avansate de sudare, sisteme electronice
incorporate si comunicatii avansate, tehnologii inovative si
produse avansate in IL, modelare matematica si produse
software, economie, management si marketing, medicina
inovativda fundamentald si aplicativa, inovare culturala,
comunicare si dezvoltare sociala, calitatea vietii si performanta
umana.
Inginerie, economie, informatica, stiinta comunicarii si
tehnologia informatiei, productie textild, agricultura, industrie
alimentard, protectia mediului, tehnologii neconventionale si
electrotehnologii, tehnologii integrate, ingineria
materialelor,sanatate publicd, medicina, microchirurgie, stiinte

Universitatea Transilvania
din Brasov

Universitatea , Lucian
Blaga” din Sibiu
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Universitatea Domenii de cercetare

socio-umaniste, arhitecturi avansate de procesare a
informatiei, drept public si privat, biotehnologii, ecologie,
stiinte politice, litere, teologie, relatii internationale si studii
europene.

Universitatea de Medicina
si Farmacie din Targu
Mures

Stiinte Morfologice (anatomie, embriologie, biochimie,
medicind legala, genetica, radiologie si imagistica medicala,
anatomie patologica, biologie celulara si moleculara, biofizica,
biotehnica si fizica medicala, histologie), Stiinte Functionale si
Complementare (fiziologie, fiziopatologie, farmacologie,
virusologie, epidemiologie si medicina preventiva, nutritie si
medicina muncii, sanatate publica si managementul sanitar,
informatica medicald si biostatistica, stiintele motricitatii),
Medicina Interna, Medicina Clinica (reumatologie, medicina
fizica si recuperare, neurologie, psihiatrie, boli infectioase,
dermatologie, pediatrie, endocrinologie, oncologie generala,
medicina muncii, pneumologie, fiziologie), Chirurgie (chirurgie
generald, chirurgie si ortopedie pediatrica, urologie, Anestezie

Decembrie 1918 din
Aba lulia

Terapie Intensiva, ortopedie, obstetrica - ginecologie,

oftalmologie, ORL).

Economie, topografie, cadastru, eologie, speologie,
Universitatea 1 . p g . g . gu P gv

arheologie, sociologie, dezvoltare teritoriala, matematica,

teologie, litere, stiinte juridice, istorie, politologie, stiintele
educatiei.

Universitatea , Petru
Maior” din Targu Mures

Tehnologii avansate de proiectare si fabricatie asistat3,
managementul energiei, electrotehnologii, istorie, lingvistica
aplicata si studii culturale, informatica, economie, optimizarea
performantelor organizatiilor, stiinte socio-umane, urbanism si
politici publice, arta teatrala.

Universitatea de Arte din
Targu Mures

Scenografie, arta actorului, coregrafie, teatrologie, teatru de
animatie, pedagogie muzicala, scriere dramatica, etc. Pe langa
aceste domenii de cercetare exista in cadrul universitatii
Centrul de Studii si Creatii Teatrale, cercetarile si activitatile
stiintifice fiind orientate spre doua directii: creatia artistica
(interpretarea de roluri, regizarea unor spectacole, realizarea
scenografiei, traducerea si adaptarea de texte pentru
spectacole teatrale, etc.) si cercetarea fenomenului teatral prin
studii de istoria, teoria, estetica si pedagogia teatrului.

Universitatea ”Sapientia”
din Cluj Napoca cu extensii
academice in:

e Miercurea Ciuc:
Facultatea de Stiinte
Tehnice si Sociale si
Facultatea de Stiinte

Economice si Umane
e Targu Mures: Facultatea

Biochimie si biotehnologii, stiinte sociale aplicate, confluente
interculturale, stiinte exacte, economie, managementul
afacerilor, stiinte umaniste.
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Universitatea Domenii de cercetare
de Stiinte Tehnice si
Umaniste

in cursul anului 2014 s-a desfiasurat la nivelul Regiunii Centru, o cercetare in randul
universitatilor din regiune privind activitatea de cercetare - dezvoltare — inovare, primindu-
se rdspunsuri din partea a 5 universitati: Universitatea Transilvania din Brasov,
Universitatea ”Lucian Blaga” din Sibiu, Universitatea de Medicina si Farmacie din Targu
Mures, Universitatea "1 Decembrie 1918” din Alba lulia si Universitatea "Petru Maior” din
Targu Mures.

in ceea ce priveste dimensiunea si calitatea resurselor umane care activeazd in domeniul
cercetarii si inovarii, se poate afirma cd Regiunea Centru este favorizata in perspectiva
dezvoltarii si specializarii inteligente in viitor.

n anul 2014, cel mai mare numdr de persoane care detin titlul stiintific de doctor a fost in
cadrul Universitatii Transilvania din Brasov (690 persoane), urmat de Universitatea ”Lucian
Blaga” din Sibiu (599 persoane) si Universitatea de Medicinad si Farmacie din Targu Mures
(342 persoane).

Dintre toate universitatile respondente, Universitatea de Medicind si Farmacie din Tdrgu
Mures detinea in anul 2014 cel mai mare numdr de persoane care urmeazd sa obtind titlul
de doctor, 236 de persoane, de 2,5 ori mai multe decat Universitatea Transilvania din Brasov
si de 3,8 mai multe decat Universitatea ”Lucian Blaga” din Sibiu.

in anul 2014, cel mai mare numdr de persoane detindtoare de brevete de inventie/patente
de inventie/mdrci a fost in cadrul Universitdtii Transilvania din Brasov (67 persoane), urmat
cu aproape jumatate de Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu (35 persoane). Un numar mai
mic, sub 10 persoane detinatoare de brevete de inventie/patente de inventie/marci a fost in
cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie din Targu Mures, Universitatea "1 Decembrie
1918” din Alba lulia si Universitatea ”Petru Maior” din Targu Mures. In general, numérul de
brevete si patente de inventie, marci, etc. este direct influentat de caracterul aplicativ al
domeniului de cercetare stiintifica, facilitand astfel posibilitatea dezvoltarii concrete de
produse, sisteme si mecanisme mai ales din punct de vedere tehnic, metode, etc.

Pentru asigurarea vizibilitatii si valorificdrii rezultatelor cercetdrilor stiintifice este
importanta atragerea de surse de finantare nerambursabila din diverse surse. Din acest
punct de vedere, Tn anul 2014 exista in cadrul universitatilor din Regiunea Centru un numar
relativ mare atat de persoane cu competente in domeniul managementului de proiecte, cat
si persoane care au coordonat cel putin un proiect cu finantare nerambursabild. Un aspect
interesant care poate fi sinonim cu ”“proactiv’ s-a observat in cadrul Universitdtii
Transilvania din Brasov, unde numarul de persoane cu competente in domeniul
managementului de proiecte este acelasi cu numarul de persoane care au coordonat cel
putin un proiect cu finantare nerambursabila (354 persoane).
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Universitatile din Regiunea Centru in functie de nivelul de formare

woas

profesionala a personalului care activeaza in domeniul cercetariisi

pmnagementul proiectelor in anul 2014

700
o 600
S
3 500
S 400
>
w5 300
g 200
=
100
0
A B C D E
H Univ. Transilvania din Brasov 690 93 67 354 354
® Universitatea ”Lucian Blaga” din Sibiu 599 62 35 120 40
i Univ. "Petru Maior” din Targu Mures 123 22 3 58 35
@ Univ. de Medicina si Farmacie din
Targu Mures 342 236 4 10 6
i Univ. iLDecemIlLrllizl 1918” din Alba 146 13 5 30 )5

Fig. 4.6 Unde: A - Numarul de persoane cu titlul stiintific de doctor, B - Numarul de persoane care urmeaza sa
obtina titlul stiintific de doctor, C - Numarul de persoane detinatoare de brevete de inventie/patente de
inventie/marci, etc., D - Numarul de persoane cu competente in domeniul managementului de proiecte, E -
Numarul de persoane care au coordonat cel putin un proiect cu finantare nerambursabila

Calitatea, impactul si vizibilitatea activitdtii de cercetare stiintificd au contributie in
evolutia stiintei si in progresul societdtii. Este dificil de realizat o cuantificare, chiar si
aproximativda, a impactului cercetarii stiintifice asupra dezvoltarii sociale si economice
durabile. Un indicator ce poate oferi o imagine cu privire la contributia universitatilor la
cercetarea stiintifica de Tnalta calitate la nivel national si international este numarul
articolelor stiintifice cotate/indexate ISI?’. in perioada 2009-2013, dintre principalele
universitati respondente din Regiunea Centru, cel mai mare numdr de articole ISI au fost in
cadrul Universitdtii Transilvania din Brasov (in total 1814 articole ISl), urmat la mare
distanta, de 3,4 ori mai putin, de Universitatea “Petru Maior” din Targu Mures (in total 528
publicatii ISI) si de 4 ori mai putin de Universitatea de Medicina si Farmacie din Targu Mures
(In total 443 publicatii ISI). Este important de observat continuitatea in elaborarea
articolelor si lucrarilor stiintifice cotate/indexate ISI.

27 Conform Ordinului de Ministru (MECTS) cu nr. 4478 din 23 iunie 2011, publicat in Monitorul Oficial, Partea |,
Nr. 448/27.V1.2011, in cadrul sectiunii “DEFINITII” din ANEXA nr. 2: “O revistd cotatd IS/ este o revistd pentru
care Thomson Reuters calculeazd si publica factorul de impact in Journal Citation Reports.” 1Sl a selectat
peste 12.000 de reviste stiintifice dintr-un total de peste 100.000, aparute in intreaga lume. Aceasta selectie
este considerata drept curentul principal al literaturii stiintifice mondiale (cel putin in domeniul stiintelor
fundamentale) si se realizeaza in functie de o serie de criterii cum sunt regularitatea aparitiilor, existenta
referentilor s.a. Revistele in cauza sunt analizate sistematic dupa criterii scientometrice riguroase de Science
Citation Index.

90



Numérul de aparitii in publicatii stiintifice cotate/indexate ISl la nivelul

universitatilor din Regiunea Centru (perioada 2009-2013)
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Anul 2009 Anul 2010 Anul 2011 Anul 2012 Anul 2013

E Univ. Transilvania din Brasov 459 421 383 261 290
H Universitatea ”Lucian Blaga” din Sibiu 56 68 39 52 106
ik Univ. ”"Petru Maior” din Targu Mures 174 79 58 123 94
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Fig. 4.7.

Este important de mentionat care au fost principalele 3 domenii care au beneficiat de cele
mai semnificative rezultate ale cercetdrii si inovadrii la nivelul universitdtilor respondente
din Regiunea Centru. Aceste aspecte sunt ilustrate in tabelul de mai jos.

Tabel 4.7. Principalele 3 domenii cu cele mai semnificative rezultate ale cercetarii si inovarii in
perioada 2009-2013 la nivelul universitatilor respondente din Regiunea Centru

Anul 2009

Anul 2010

Anul 2011

Anul 2012

Universitatea Transilvania din Brasov

Anul 2013

1.
Automobile/Aeronave

1.
Automobile/Aeronave

1.
Automobile/Aeronave

1.
Automobile/Aeronave

1.
Automobile/Aeronave

2. ITC

2. ITC

2. ITC

2. ITC

2. ITC

3. Forestier -
prelucrarea lemnului

3. Forestier -
prelucrarea lemnului

Universitatea ”Lucian Blaga” din Sibiu

3. Forestier -
prelucrarea lemnului

3. Forestier -
prelucrarea lemnului

3. Forestier -
prelucrarea lemnului

Anul 2009

Anul 2010

Anul 2011

Anul 2012

Anul 2013

1. Inginerie

1. Stiinte

1. Inginerie

1. Medicina

1. Inginerie
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2. Stiinte

2. Inginerie

2. Stiinte umaniste

2. Inginerie

2. Medicina

3. Stiinte Economice

3. Stiinte socio-umane

3. Medicina

3. Stiinte Economice

3. Stiinte socio-umane

Anul 2009

Anul 2010

Universitatea de Medicina si Farmacie din Targu Mures

Anul 2011

Anul 2009 Anul 2010 Anul 2011 Anul 2012 Anul 2013
1.Managementul si . . N 1. Tehnologia | 1. Cercetari
. 'g | 1.  Tehnologia si| 1. Fiabilitatea & .
administrarea o L . calculatoarelor. operationale.
. ingineria mecanica sistemelor . . A
afacerilor Sisteme de timp real Programare neliniara
- 2. Cercetari | 2. Tehnologii
2. Informatica L 2. Dezvoltarea . . . S g
N 2. Dreptul civil . . operationale. Teoria | energetice. Distributia
aplicata regionald . .
sistemelor energiei
3. Geometrie, . . . 3. Ingineria Si .
. . .~ | 3. Teoria, analiza si . . - - oo 3. Economia
Topologie si analiza L . 3. Psihologia sociala tehnologia  chimica. -
< critica literara L . sectoriala
globala Acoperiri de protectie

Anul 2012

Anul 2013

1. Transplant cardiac

1. Transplant cardiac
si chirurgie pediatrica

1. Diagnosticul si
tratamentul
afectiunilor
oncologice

1. Diagnosticul si
tratamentul
afectiunilor
oncologice

1. Transplant cardiac
si chirurgie pediatrica

2. Diagnosticul si

2. Diagnosticul si

2. Diagnosticul si

Anul 2009

Anul 2010

medicamentelor din

medii biologice

Anul 2011

tratamentul tratamentul 2. Transplant cardiac | 2. Transplant cardiac | tratamentul
afectiunilor afectiunilor si chirurgie pediatrica | si chirurgie pediatrica | afectiunilor
oncologice oncologice oncologice
3. Dezvoltarea de | 3. Dezvoltarea de

. . metode analitice | metode analitice .
3. Noi metode de | 3. Noi metode de 3. Noi metode de
. . . . pentru dozarea | pentru dozarea . .
diagnostic diagnostic diagnostic

medicamentelor din

medii biologice

Universitatea ”1 Decembrie 1918” din Alba lulia

Anul 2012

Anul 2013

1. Istorie

1. Istorie

1. Istorie

1. Istorie

1. Istorie

2. Electronica aplicata

2. Electronica aplicata

2. Electronica aplicata

2. Electronica aplicata

2. Electronica aplicata

3. Stiinte economice

3. Stiinte economice

3. Stiinte economice

3. Stiinte economice

3. Stiinte economice
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Referitor la evolutia numarului de brevete si patente de inventie obtinute, s-a observat o
crestere aproape continua pentru doua universitati: Universitatea Transilvania din Brasov
si Universitatea ”Lucian Blaga” din Sibiu. Tot in cadrul acestor universitati, s-a inregistrat in
2013 un numar al brevetelor si patentelor de inventie de peste 3 ori mai mare fata de cel din
urma cu 5 ani. De mentionat este faptul ca Universitatea ”Lucian Blaga” din Sibiu este
castigatoarea la Salonul International de Inventii de la Geneva dintre 13-17 aprilie 2016 a
unei medalii de aur, din cele 35 de medalii primite de Romania, pentru inventia automobil
electric personal individual. Acest fapt este de remarcat avand in vedere ca este singura
medalie castigata de o entitate din regiunea Centru la acest eveniment. De altfel,
Universitatea , Lucian Blaga” din Sibiu continua o traditie in prezentarea cu succes a unor
inventii, avand in vedere ca editia din 2015 a castigat o medalie pentru procedeul de
remediere a dislocarilor punctuale ale imbracamintei drumurilor si in 2014 a castigat doua
medalii, una pentru scaunul de calculator cu principiu activ de relaxare a coloanei vertebrale
si una pentru bicicleta cu sistem de recuperare energetica accentuata.

Numarul de brevete si patente de inventie obtinute la nivelul universitatilor
din Regiunea Centru (perioada 2009-2013)
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Evolutia numdrului de granturi/proiecte de cercetare la nivel national dezvoltate si
implementate de catre principalele universitati din Regiunea Centru pune in evidenta
urmatoarele aspecte:

e Timp de 5 ani (perioada 2009-2013) Universitatea Transilvania a dezvoltat si
implementat cel mai mare numar de granturi/proiecte de cercetare nationale (527),
urmat la mare distanta, de peste 8 ori mai putine: Universitatea de Medicina si
Farmacie din Targu Mures si Universitatea ”“Lucian Blaga” din Sibiu.

e Timp de 5 ani s-a inregistrat o descrestere continua si foarte vizibila a numarului de
granturi/proiecte de cercetare: Universitatea Transilvania din Brasov (de la 157
granturi/proiecte in 2009 la doar 59 granturi/proiecte in 2013), Universitatea ”Petru
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Maior” din Targu Mures (de la doar 2
granturi/proiecte in 2013).

Exista universitati care au fnregistrat mari oscilatii Tn evolutia numarului de
granturi/proiecte de cercetare in ultimii ani: Universitatea de Medicina si Farmacie

din Targu Mures, Universitatea ”1 Decembrie 1918” din Alba lulia.

la 11 granturi/proiecte in 2009

Numarul de granturi/proiecte de cercetare la nivel national implementate
intre anii 2009-2013 la nivelul universitatilor din Regiunea Centru
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Evolutia numdrului de granturi/proiecte de cercetare la nivel international dezvoltate si
implementate de catre principalele universitati din Regiunea Centru pune in evidenta
urmatoarele aspecte:

Timp de 5 ani (perioada 2009-2013), Universitatea Transilvania a dezvoltat si
implementat cel mai mare numar de granturi/proiecte de cercetare internationale
(219), urmat la mare distanta, de aproximativ 5 ori mai putine: Universitatea “Petru
Maior” din Targu Mures si Universitatea ”Lucian Blaga” din Sibiu.

Timp de 5 ani s-a inregistrat o descrestere continua si vizibila a numarului de
granturi/proiecte de cercetare: Universitatea Transilvania din Brasov (de la 40
granturi/proiecte in 2009 la 35 granturi/proiecte in 2013), Universitatea ”Petru
Maior” din Targu Mures (de la 9 granturi/proiecte in 2009 la 6 granturi/proiecte in
2013).

Exista universitati care au finregistrat cresteri exponentiale ale numarului de
granturi/proiecte de cercetare: Universitatea ”1 Decembrie 1918” din Alba lulia (de la
1 grant/proiect de cercetare in 2009, 2010, chiar 0 granturi/proiecte de cercetare in
2011 la 15 granturi/proiecte de cercetare in 2013), Universitatea ”Lucian Blaga” din
Sibiu.
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Numarul de granturi/proiecte de cercetare la nivel international
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4.3. Colaborarea dintre universitati/alte structuri cu activitate de cercetare si
mediul de afaceri si administratia publica din Regiunea Centru

Relatia dintre universitati si mediul de afaceri si administratia publica reprezintd un
element strategic in perspectiva dezvoltdrii inovatoare si durabile a Regiunii Centru.

Schimbarile rapide in domeniul tehnologiei si mediile sociale din ce in ce mai sofisticate
conduc spre modificdri structurale fard precedent, in care metodele si abordarile clasice nu
pot oferi solutii viabile.Ingredientele pentru aceste abordari trebuie sa includa informatii,
experiente si oameni bine pregatiti.

Relatia dintre universitati si mediul economic este un domeniu complex, cu interactiuni
multiple, aflat in prezent in fata unor provocari deosebite atat la nivel global, cat si national.
Tn cadrul unei societ3ti si economii globalizate, in care cunoasterea a devenit in principalul
factor de crestere economica, ambii actori ai acestui parteneriat sunt nevoiti sa fTsi
redefineascd pozitia in raport cu demersul academic.?®

In acelasi timp, constientizarea tot mai mare a administratiei publice privind elementul
esential in dezvoltarea durabila autentica, parteneriatele tripartite, faciliteaza elaborarea si
implementarea celor mai potrivite politici si actiuni. in urma cercetdrilor, intalnirilor si
observatiilor la nivelul Regiunii Centru se poate afirma ca exista o deschidere si o atitudine

28 Analiza Diagnostic Universitatile si Mediul Socio-Economic”, studiu elaborat in cadrul Proiectului ”Calitate si
Leadership pentru Tnvitdmantul Superior Romanesc. Impreuna construim viitorul” finantat din POS DRU 2007-
2013 (POSDRU/2/1.2/5/3) si implementat de Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatdmantului Superior, a
Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI),
http://edu2025.ro/UserFiles/File/LivrabileR1/diagnostic_panel3.pdf
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proactiva cu rezultate pozitive concrete in dezvoltarea si valorificarea parteneriatelor dintre
universitdti, mediul de cercetare si mediul decizional. in acelasi timp, rezultatele obtinute
sunt relativ putine comparativ cu nevoile si mai ales oportunitatile existente.

La nivel regional, universitdtile prezintd potential de dezvoltare si o serie de puncte forte,
printre care amintim: competente profesionale ale personalului implicat in activitati
stiintifice si inovare, accesibilitatea la cercetari si rezultatele stiintifice internationale cu
potential de aplicabilitate, competente in dezvoltarea si implementarea de proiecte de
cercetare cu finantare nerambursabila, etc. Pe langa preocuparile active in domeniul
invatamantului superior si cercetarii stiintifice (atat cea fundamentala cat si cea aplicativa si
experimentald), universitatile din Regiunea Centru ofera o gama larga de servicii destinate
mediului de afaceri si decizional. Universitdtile din regiune furnizeazd servicii de
consultanta, elaborare de studii si cercetdri aplicate in domeniile pentru care exista
facultati, institute sau centre de cercetare.

Tabel 4.8. Principalele aspecte privind transferul de know-how dintre mediul academic si
mediul de afaceri din Regiunea Centru

Universitatea Cercetare in beneficiul IMM-urilor si a mediului de afaceri
Universitatea , Transilvania” acorda o mare importanta transferului
rezultatelor cercetarii catre mediul economic. De pilda, in perioada
2006-2010 universitatea a incheiat cu mediul de afaceri un numar
total de 212 de contracte®.

Principalele tipuri de servicii si activitati de cercetare destinate
mediului de afaceri: consultanta in cercetarea aplicata in industrie si
inginerie, cercetdri, studii si analize in diverse domenii precum:
dezvoltare durabil3, silvicultura, economie, managementul afacerilor,
stiinte umaniste, stiinte exacte, turism, etc.

Brevetarea rezultatelor cercetarii si produse: stantd pentru debitare
de precizie, rulment radial-axial cu bile cu trei inele, rotor pentru
turbind eoliana, aparat de control nedistructiv bazat pe analiza
propagarii undelor elastice provocate printr-un impuls mecanic,
turbina de vant cu ax vertical, etc.

Principalele tipuri de servici si activitati de cercetare destinate
mediului de afaceri: servicii de proiectare, servicii de instruire a
Universitatea ,Lucian | personalului, servicii de consultanta, servicii de transfer tehnologic,

Universitatea
,Transilvania” din
Brasov

Blaga” din Sibiu cercetdri, studii si analize in diverse domenii precum: economie,
managementul afacerilor, stiinte sociale si umaniste, stiinte exacte,
etc.

Universitatea intentioneaza dezvoltarea unor centre de cercetare in
domeniu prin care sa faciliteze transferul de expertiza si rezultatele
cercetadrilor mai aproape de sistemul medical si mediul de afaceri, ca

Universitatea de | in final sa se reflecte in cresterea calitatii vietii populatiei (ingrijirea,
Medicina si Farmacie | ocrotirea si imbunatatirea sanatatii). In Principalele tipuri de servici
din Targu Mures si activitati de cercetare destinate mediului de afaceri: servicii de

consultanta metodologica si biostatistica din cadrul centrului de
cercetare existent, studii si cercetari in domeniul medical medicinii si
farmacologiei.

2% Contractele au avut ca principal obiectiv furnizarea citre mediu de afaceri a unor tipuri de servicii si activitati
de cercetare.
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Universitatea Cercetare in beneficiul IMM-urilor si a mediului de afaceri
Principalele tipuri de servici si activitati de cercetare destinate

Universitatea 1 | mediului de afaceri: consultanta in cercetarea aplicata, elaborare de
Decembrie 1918 din studii si analizd domenii precum: masuratori terestre, geodezie,
Aba lulia geologie, sociologie, economie, dezvoltarea teritoriald, ingineria

mediului, etc.

Principalele tipuri de servici si activitati de cercetare destinate
mediului de afaceri: servicii de proiectare, servicii de instruire a
personalului, servicii de consultanta, servicii de transfer tehnologic,
studii si cercetari in domenii precum: economie, managementul
afacerilor, stiinte sociale si umaniste, etc.

Principalele tipuri de servici si activitati de cercetare destinate
Universitatea de Arte | mediului de afaceri: servicii in domeniu si punerea la dispozitie a
din Targu Mures infrastructurii specifice care constad in: studiouri de arta a actorului
dotate cu scena, sonorizare, elemente de decor si recuzita, etc.

Universitatea »Petru
Maior” din Targu Mures

Universitatea ”Sapientia”
cu extensii universitare
in:

e Miercurea Ciuc:

e Targu Mures:

Principalele tipuri de servicii si activitati de cercetare destinate
mediului de afaceri: cercetari stiintifice, studii si analize in domenii
precum: tehnologii biochimice, stiinte sociale si umaniste stiinte
exacte, economie, managementul afacerilor.

Principalele tipuri de servici si activitati de cercetare destinate
mediului de afaceri: cercetari stiintifice si consultanta in domenii
precum: tehnologia constructiilor de masini, inginerie economica
industriala, sisteme si echipamente tehnice, masini si instalatii pentru
agricultura si industria alimentara.

Universitatea Tehnica din
Cluj Napoca cu extensie
academica in:

e Alba lulia

Tn urma chestionarului transmis in anul 2014 mediului academic din Regiunea Centru cu
intentia de a cuantifica gradul de colaborare cu mediul economic si decizional din regiune,
s-au primit raspunsuri din partea a 5 universitati: Universitatea Transilvania din Brasov,
Universitatea ”“Lucian Blaga” din Sibiu, Universitatea de Medicina si Farmacie din Targu
Mures, Universitatea "1 Decembrie 1918” din Alba lulia si Universitatea "Petru Maior” din
Targu Mures.

in perioada 2009-2013, universitdtile respondente din Regiunea Centru au furnizat servicii
pentru 379 societdti comerciale si 120 autoritdti publice.

Din numarul total de societati comerciale care au beneficiat intre 2009-2013 de servicii
oferite de mediul academic, aproape jumatate au incheiat contracte cu Universitatea
Transilvania din Brasov (42,2%, 160 de firme), o treime cu Universitatea ”Lucian Blaga” din
Sibiu (33,2%, 126 firme) si o aproape o cincime cu Universitatea "Petru Maior” din Targu
Mures (17,7%, 67 firme).
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Numarul de societdti comerciale din Regiunea Centru care au beneficiat de
servicii oferite de universitati intre 2009-2013
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Avand in vedere complexitatea si dinamica aspectelor, este dificil de cuantificat gradul de
colaborare dintre universitdti si mediul academic din Regiunea Centru. Insd, n urma
intalnirilor si discutiilor din teritoriu, se poate afirma ca exista o deschidere atat din partea
universitatilor cat si din partea actorilor economici pentru dezvoltarea de proiecte
comune. Analizand graficul de mai jos, se observa ca in ani, doua universitati din Regiunea
Centru au finregistrat o crestere privind numarul de contracte de servicii incheiate cu
administratia publica din regiune: Universitatea Transilvania din Brasov (de la 4 contracte in
2010 la 10 contracte in 2013) si Universitatea ”Lucian Blaga” din Sibiu (de la 5 contracte in
2010 la 9 contracte in 2013).

Numarul de administratii publice din Regiunea Centru care au beneficiat de
servicii oferite de universitati in perioada 2009-2013
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Alte entitati si organizatii din Regiunea Centru relevante in domeniul CDI si TT si tipurile de
servicii furnizate

e Centre de inovare si transfer tehnologic: Centrul de Tehnologii, Inventica si Business
- CTIB din Brasov, Centrul de Informare Tehnologica INFOECH din Brasov, Centrul de
Informare Tehnologica CENTINA din Brasov, Centrul de Informare Tehnologica
ALBATECH din Alba lulia, Centrul de Inovare Tehnologica IMPACT din Targu Mures

e Incubatoare tehnologice si de afaceri: Incubatorul Tehnologic si de Afaceri ITA PRO-
ENERG din Brasov, Incubatorul Tehnologic si de Afaceri ECOMAT ICPE-CA din Sfantu
Gheorghe.

e C(Clustere: Carpathian TOURISM CLUSTER (Brasov), Transylvania Aerospace Cluster
(Brasov), PRO WOOD Regional Wood Cluster (Sfantu Gheorghe), AGRO FOOD
Regional Cluster (Sfantu Gheorghe), Green Energy Innovative Biomass Cluster (Sfantu
Gheorghe), Transylvania Furniture Cluster (Targu Mures), REN ERG Cluster (Alba
lulia), Clusterul Regional Balneoturistic Transylvania (Sfantu Gheorghe), REGIOFA
Cluster (Odorheiu Secuiesc), Green Building Cluster (Targu Mures), "Transylvania"
Textile &Fashion Cluster (Sfantu Gheorghe), Innovative Regional Cluster Packaging-
Printing-Design (Sfantu Gheorghe), Electro-technical Regional Cluster ETREC (Sacele,
jud. Brasov), IT Plus Cluster (Miercurea Ciuc), Clusterul pentru Inovare si Tehnologie
(Brasov), Polul de Competitivitate Prelucrari Metale Transilvania (Cugir), Clusterul
Ecoturistic (Sfantu Gheorghe), Harghita Wood Cluster (Miercurea Ciuc), Cluster
Inovativ BioCarpathia(Brasov).

4.4. Aspecte privind inovarea in cadrul firmelor si rolul clusterelor din Regiunea
Centru de catalizator al proceselor de transfer tehnologic

Conform Regional Innovation Scoreboard®’, regiunile Romaniei au statutul de ,inovatoare
modeste”, atribuit pe baza faptului ca performanta in inovare a acestora este cu mult sub
media europeana. Conform acestui document, performanta de inovare a regiunii Centru a
scazut cu 20% in comparatie cu ultimii doi ani. La nivelul regiunii se arata aici o intarire a
produselor high si medium tech, a angajarii in industrii bazate pe cunoastere si a frecventarii
cursurilor universitare. Punctele slabe ale regiunii sunt cele care privesc cheltuielile publice
pentru activitatile de cercetare si dezvoltare, colaborarea dintre IMM-urile inovatoare si
IMM-urile cu inovare de produs sau de proces.

In urma cercetdirii si centralizdrii rdspunsurilor primite la chestionarele adresate mediului
de afaceri si a retelei de sprijin in domeniul cercetarii, inovarii si transferului de tehnologie
din Regiunea Centru, s-a ajuns la concluzia cd gradul de valorificare a inovadrii si
transferului tehnologic in rdndul mediului de afaceri din regiune nu poate fi cuantificat in
mod corespunzdtor.

Pentru cativa indicatori la nivelul Regiunii Centru au fost obtinute date statistice oficiale de Ia
Institutul National de Statisticd, cele mai recente fiind aferente anului 2012. Tn acest sens, s-a
optat pentru o perioada de referinta de 3 ani (2010-2012).

30 Disponibil la http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/17902, accesat aug. 2016.
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Succint, indicatorii statistici selectati ofera o imagine cu privire la activitatea mediului de
afaceri din regiunea Centru in domeniul inovadrii si transferului tehnologic. Concret, acesta
este format din: intreprinderi inovatoare3?, care pot fi impartite in intreprinderi cu inovare
tehnologicd®?, 1intreprinderi cu inovare non-tehnologica3?, intreprinderi cu inovari
nefinalizate sau abandonate34.

In anii 2010-2012, la nivelul Regiunii Centru, din cele 3955 intreprinderi intervievate, mai
putin de un sfert, respectiv 838 intreprinderi, erau intreprinderi inovatoare. Din numdrul
total de intreprinderi inovatoare la nivel regional peste jumdtate sunt intreprinderi mici,
respectiv 586 intreprinderi, urmate de fintreprinderile mijlocii (176 intreprinderi) si de
intreprinderile mari (76 fintreprinderi). Raportat la sectoarele in care intreprinderile
inovatoare isi desfdasoara activitatea, se observa ca majoritatea celor 838 intreprinderi
inovatoare provin din mediul industrial, respectiv 582 intreprinderi, ceea ce reprezinta doud
treimi, iar restul, care insumeaza 256 intreprinderi, din sectorul servicii.

Mai mult de jumdtate din intreprinderile inovatoare din Regiunea Centru au avut numai
inovare non-tehnologicd, totalizdnd 562 de intreprinderi, restul de 276 de intreprinderi
inovatoare au experimentat si inovare tehnologica (de proces si/sau de produs), despre care
se vor oferi detalii mai departe. De remarcat cd, in comparatie cu perioada anterioara (2008-
2010), ultimii ani pentru care exista date statistice, respectiv 2010-2012, arata o crestere a
numarului intreprinderilor active la nivelul regiunii (3955 fata de 3663 in ciclul anterior) si o
scadere a numarului de intreprinderi inovatoare (838 fata de 896 in ciclul anterior).

Tabel 4.9. Tipologia inovatorilor la nivelul Regiunii Centru in perioada 2010-2012

Total 3955 838 21,2 3117
Mici 2975 586 19,7 2389
Mijlocii 795 176 22,1 619
Mari 185 76 41,1 109
Industrie 2541 582 22,9 1959
Servicii 1414 256 18,1 1158

in perioada 2010-2012, in esantionul format la nivelul Regiunii Centru au existat 276 de
intreprinderi cu inovare tehnologica (fata de 443 de intreprinderi in perioada 2008-2010)

31 conform INS: Intreprinderi inovatoare sunt intreprinderile care au lansat produse (bunuri sau servicii) noi
sau semnificativ Tmbunatatite pe piatd sau au introdus procese noi sau semnificativ imbunatatite sau noi
metode de organizare sau de marketing.

32 conform INS: intreprinderile cu inovarea tehnologicé sunt acele intreprinderi care au produse sau procese
noi sau semnificativ imbunatatite.

33 Conform INS: intreprinderile cu inovarea non-tehnologicd sunt acele intreprinderi care au introdus metode
de organizare sau de marketing noi sau semnificativ imbunatatite

34 Conform INS: intreprinderile cu inovdri nefinalizate sau abandonate sunt intreprinderile care au avut
inovare nefinalizata sau abandonatda pentru dezvoltarea sau introducerea produselor noi sau semnificativ
imbunatatite (bunuri sau servicii) sau implementarea noilor procese, inclusiv activitatea de cercetare-
dezvoltare
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dintre care 100 s-au axat pe inovare ce priveste numai procesul. Intreprinderile care au avut
inovare de produs si de proces au numarat 69 de unitati. intreprinderile din regiune care s-
au axat doar pe inovare tehnologica de produs au totalizat 36 de unitati. 71 de intreprinderi
din regiune au avut inovari tehnologice nefinalizate sau abandonate din diverse motive, ceea
ce reprezinta mai mult de 25% din totalul intreprinderilor cu inovare tehnologica. Din
numarul total de intreprinderi care au desfasurat activitati de inovare tehnologica, mai mult
de jumatate au fost intreprinderi mici (157 intreprinderi, 56%), urmate de intreprinderile
mijlocii (72 intreprinderi, 27%) si de intreprinderile mari (47 intreprinderi, 17%). Indiferent
de clasa de marime a intreprinderii, companiile care au desfasurat activitati de inovare
tehnologica, indiferent daca aceasta a fost de produs sau de proces, au facut parte din
sectorul industrial.

Comparativ cu perioada anterioara de analiza (2008-2010), se poate observa din grafice ca
inovarea a cunoscut un regres in anii 2010-2012, ultimii ani pentru care exista date statistice
disponibile. Singurele progrese se inregistreaza in privinta intreprinderilor mari, care au
inovat numai prin produs, si a celor mici si mijlocii, care au inovat numai prin proces. Pe de
alta parte, se poate observa un regres major in privinta intreprinderilor mici care au avut
inovare de produs si de proces. Inovarile nefinalizate sau abandonate contrabalanseaza,
ridicandu-se la 70 la categoria intreprinderilor mici, in conditiile in care anterior au fost doar
14 cazuri de abandon, cumulat la toate categoriile de marime ale intreprinderilor.
Intreprinderile mari au reusit in 2010-2012, ins3, s§ finalizeze toate procesele de inovare
demarate.

intreprinderi cu inovare tehnologic3 dup3 clasa de m3rime si dup3 tipul
inovarii la nivelul Regiunii Centru in perioada 2011-2012
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Din numadrul total de intreprinderi din Regiunea Centru care au desfdsurat activitati de
inovare tehnologica in perioada 2010-2012, mai mult de 80% au fost din sectorul industrie
(227 intreprinderi), iar restul din sectorul servicii (49 intreprinderi). Cea mai mare pondere
din intreprinderile din regiune care au avut inovare tehnologica atat produs cat si de proces
au provenit din sectorul industrie (76,8%), restul (23,2%) provenind din sectorul servicii.
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Ponderea intreprinderilor cu inovare tehnologica dupa tipul inovarii si
pe sectoare economice principale (industrie si servicii) la nivelul
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Fig. 4.14.

Aspecte privind implicarea clusterelor din Regiunea Centru in reteaua de sprijin in
domeniul cercetarii, inovarii si transferului tehnologic.

Clusterele sunt, conform definitiei formulate de Michael Porter3®, preluate de site-ul
clustero.ro, concentrari geografice de institutii si companii interconectate, dintr-un anumit
domeniu. Clusterele cuprind un grup de industrii inrudite si alte entitati importante din
punct de vedere al concurentei. Acestea includ, spre exemplu, furnizori de input-uri
specializate, cum ar fi componente, masini si servicii, sau furnizori de infrastructura
specializatd. Tn sfarsit, unele clustere includ institutii guvernamentale si de alte tipuri —
precum universitati, agentii de standardizare, think-tank-uri, furnizori de instruire
profesionala si patronate — ce asigura instruire specializata, educatie, informatie, cercetare si
suport tehnic.

La nivel regional s-a realizat un prim pas strategic: constituirea Consortiului Clusterelor
”TRANSYLVANIA”din Regiunea Centru care are in prezent 25 de clustere. Principalele
domenii de activitate ale clusterelor din consortiul la nivelul Regiunii Centru sunt cele cu
potential mare de dezvoltare, dar insuficient valorificat si unde inovatia si traditia sunt in
sinergie, precum: turismul si ocrotirea sdndatatii, in special balneoturismul, industria
alimentard si agricultura, energia regenerabild, IT si industrii creative; industria lemnului si
a mobilei, industria textile si confectii. Pe langa acestea se adauga si clusterele a caror
obiectiv de activitate se circumscrie industriei grele: industria aerospatiald, mecatronicd,
industria electrotehnicd, industria prelucrdrii metalelor. Un atu important al Consortiului
Clusterelor "TRANSYLVANIA” din Regiunea Centru este existenta unui potential semnificativ
de cooperarea trans-sectoriald, gradul de valorificare a acestuia cu rezultate cuantificabile in
dezvoltarea regionala durabila fiind direct proportional cu gradul de impartasire a unei
viziuni comune la nivelul clusterelor din consortiu. in contextul specializdrii inteligente a
Regiunii Centru, dezvoltarea sau crearea de noi nise este esentiala, iar acest lucru poate fi
realizat printr-o abordare inter si trans-sectoriala, inclusiv prin intermediul clusterelor.

35Considerat ,Spiritus Rector” al politicii economice bazate pe dezvoltarea clusterelor, conform
http://clustero.eu/despre-clustere/, accesat aug. 2016.
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4.5 Nevoile si cererea de Cercetare, Dezvoltare, Inovare (CDI) si Transfer Tehnologic (TT)
din Regiunea Centru (Analizd de chestionare aplicate in procesul de elaborare a
Concept Note)

Precizdri metodologice

in perioada lulie — Septembrie 2016, ADR Centru a desfisurat un proces de consultare
pentru a identifica oferta de CDI si TT existenta in Regiunea Centru precum si potentialul de
crestere si specializare regionald bazat de activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare si
transfer tehnologic.

Astfel a fost elaborat un chestionar care a fost transmis urmatoarelor categorii de
organizatii: universitati, institute de cercetare, statiuni de cercetare, centre de transfer
tehnologic, incubatoare tehnologice si de afaceri, alte organizatii publice si private cu
pentru completarea chestionarului, 22 au transmis chestionarul completat, rata de raspuns
fiind de aproximativ 34%.

Chestionarul vizeaza, in special, obtinerea de informatii cu privire la rezultatele din
activitatea de CDI si/sau TT in domeniile de excelenta din Strategia de Specializare
Inteligenta a Regiunii Centru (si nu numai) precum si impactul acestora in economie sau
societate, astfel incat sa permita o identificare a specializarii regionale care deriva din
activitatea de CDI.

Chestionarul face referire la: informatii cu privire la activitatile si serviciile curente de CDI si
TT disponibile in organizatia respondenta; tipul/categoriile de personal angajate in aceste
activitati, proiectele de CDI dezvoltate in ultimii 5 ani, infrastructura de cercetare
disponibila, impactul activitatii/proiectelor de CDI in economie, colaborarea cu mediul de
afaceri.

Caracterizarea respondentilor

Majoritatea organizatiilor respondente (45%) au peste 250 de angajati, urmate de cele cu un
numar de angajati intre 10 si 49 (32%).

in ceea de priveste activitatile desfisurate de respondenti cel mai des intalnit tip de
activitate este cea de cercetare aplicata, 82% dintre organizatiile respondente desfasoara si
aceasta activitate. Alte tipuri de activitati desfasurate de majoritatea respondentilor sunt
dezvoltare experimentala (68%), transfer tehnologic (64%) si educatie (64%).

Printre activitatile de cercetare dezvoltare inovare completate de respondenti se numara:
studii clinice, brevetare, diseminare, pregatire fabricatie, activitati de diseminare, la nivel
regional si national, a informatiilor privind evolutia sectorului cercetarii-dezvoltarii
tehnologice in domeniile industriei alimentare, biotehnologiilor pentru protectia mediului si
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tehnologiei informatiei Tn scopul dezvoltdrii comportamentului inovativ al agentilor
economici, Organizare evenimente/Manifestari stiintifice.

Resurse tehnice si umane

36% DA
Organizatia are un /
department de

0
transfer tehnologic 55% NU

este functional in 75%

e din organizatii

au nevoie de un astfel
de departament - 79%

detin departament de
transfer tehnologic dar

nu au nevoie de un astfel de
departament - 21%

acesta nu este
functional

Dintre organizatiile respondente 36% au afirmat faptul ca detin un departament dedicat
transferului tehnologic, care este functional in 75% din cazuri. Dintre organizatiile care nu
detin departament de transfer tehnologic sau acesta nu este functional, aproape 79%
considera ca ar avea nevoie de un astfel de departament in cadrul organizatiei si 21% sustin
ca nu au nevoie de un astfel de departament pentru a-si desfasura activitatea.

Tn urma analizérii categoriilor de personal din organizatiile respondente reiese c3 indiferent
ca ne referim la cercetatori sau la personalul auxiliar cei mai angajati sunt implicati n
activitatea de cercetare aplicata. in 68% din organizatiile analizate existd cercettori implicati
n activitatea de cercetare aplicats, acestia insumand un numdr de 436 de persoane. in ceea
ce priveste celelalte categorii de personal implicat Tn activitatea de cercetare aplicata,
acestia insumeaza 1551 persoane prezenti in 59% din organizatiile analizate.

Personalul implicat in inovare insumeaza 36 de cercetatori prezenti in 18% din organizatiile
respondente si 742 de angajati ca personal auxiliar prezenti in 27% din organizatii.

Cel mai mare numar de angajati sunt implicati Tn activitatea de cercetare fundamentala, si
anume un numar de 2532 de persoane, in 41% din organizatiile analizate. Tot Tn aceasta
activitate sunt implicati 129 de cercetatori.

In ceea ce priveste transferul tehnologic, aproximativ 32% din organizatiile analizate au

cercetatori implicati in aceasta activitate (58 persoane) si 124 de persoane sunt angajate ca
personal auxiliar Tn aceasta activitate.
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Activitdti de cercetare fundamentald

in perioada 2013 — 2016 aproape in toate cele 9 domenii de Specializare Inteligents ale
Regiunii Centru (exceptie facand industria textild) au existat proiecte ce vizeaza cercetarea
fundamentalda. Domeniul cu cele mai multe proiecte de cercetare fundamentald este
Agricultura si Industria alimentara. La polul opus fiind domenii precum Industria aerospatiala
si Turismul balnear unde activitatea de cercetare fundamentala este mai putin intensa, unul
dintre motive ar fi ca aceste domenii sunt mai de nisa.

Majoritatea acestor proiecte au ca sursa de finantare fonduri europene (H2020, FP7,
POSDRU etc..) dar sunt si cateva proiecte finantate din surse proprii sau sponsorizari venite
de la entitati private.

Activitdti de cercetare aplicata

in ceea ce priveste cercetarea aplicatd, numdarul de proiecte este mai mare decat in cazul
cercetarii fundamentale, un motiv in acest sens ar putea fi resursele limitate, iar avand in
vedere ca cercetarea fundamentald vizeaza o analizd fara a prevedea o aplicatie sau o
utilizare specialda, pe cand cercetarea aplicata este indreptata spre un obiectiv sau scop
practic determinat, este normal ca organizatiile sa canalizeze resursele spre o nevoie deja
identificata.

in perioada 2013 — 2016 au existat proiecte ce vizeazd cercetarea aplicatd in toate cele 9
domenii de Specializare Inteligenta ale Regiunii Centru. La fel ca si in cazul cercetarii
fundamentale, si in ceea ce priveste cercetarea aplicata domeniul in care cele mai multe din
organizatiile analizate au avut proiecte este Agriculturd si Industrie alimentara. Un alt
domeniu in care multe din organizatiile respondente au realizat proiecte de cercetare
aplicata a fost Sanatate si produse farmaceutice.

Spre deosebire de proiectele ce vizeaza cercetarea fundamentala, proiectele de cercetare
aplicata sunt in preponderent finantate sau cofinantate de catre agenti economici, de
asemenea entitatile respondente au si proiecte finantate fonduri europene (H2020, FP7,
ERASMUS, POS Mediu etc..) sau din fonduri de stat si cateva proiecte finantate din surse
proprii.

Activitdti de dezvoltare experimentald

Analizand activitatea de dezvoltare experimentalad a organizatiilor respondente se observa ca
in 3 domenii aceasta este inexistenta si anume: Silvicultura, prelucrarea lemnului si
fabricarea mobilei, Industria textild, Industria aerospatiala.

Sectorul in care cele mai multe din organizatiile analizate au avut proiecte de dezvoltare
experimentald este Agricultura si industrie alimentara, urmat de sectorul Energie, mediu

construit sustenabil.

Finantarile pentru proiectele de dezvoltare experimentald au provenit de la firme, fonduri
proprii, primarii, consilii judetene, buget de stat si finantari europene (POC, POSDRU, etc..).
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Servicii de inovare acordate

Doar 6 din cele 22 de organizatii analizate au acordat servicii de inovare in perioada 2013 —
2016. Dintre acestea cele mai multe (4 organizatii) s-au axat pe servicii de inovare ce vizeaza
domeniul Energie, mediul construit sustenabil. Nici una dintre organizatii nu a acordat
servicii de inovare in domeniile Industrie textila si Industrie aerospatiala.

Beneficiarii acestor servicii de inovare au fost: start-up-uri, IMM-uri, primarii, clustere,
asociatii, universitati, Institutul National de Cercetare Dezvoltare.

Cereri de brevete de inventie in perioada 2011 — 2015

2011 48 5 0 0
2012 86 6 1 1
2013 89 6 7 2
2014 43 7 14 4
2015 36 6 13 4

Analizand numarul de cereri de brevete de inventie depuse in perioada 2011-2015 de catre
organizatiile respondente, observam ca doar 20% - 30% din totalul acestora au depus cereri
de brevete de inventie in aceasta perioada.

Numarul cererilor de brevete de inventie depuse a oscilat intre 36 de brevete pe ani si 89 de
brevete pe an in perioada analizatd. Tn anul 2013 s-au depus cele mai multe cereri de
brevete de inventie iar in 2015 cele mai putine.

Domeniile Tn care organizatiile au realizat brevete de inventie in perioada 2011 — 2015 au
fost urmatoarele: stiinte ingineresti, agricultura - mecanizarea lucrarilor agricole pe pajisti,
tehnici industriale diverse, transport, chimie, electronicd medicald, mecatronica, energie,
industria auto, medicina, energii regenerabile, industrie mecanica.

Mentionam ca nici unul dintre respondenti nu a furnizat informatii despre desene si modele
in perioada analiza.

n perioada 2011 — 2015 atat numarul organizatiilor care au intermediat brevete de inventie
cat si numarul brevetelor intermediate de acestea au crescut de la un an la altul. Totusi inca
destul de putine organizatii intermediazd brevete de inventie. In ceea ce priveste domeniile
de aplicabilitate a brevetelor, acestea sunt: industrie mecanica, industria auto, energii
regenerabile, agricultura, masurari RF, medicina, biotehnologie.
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Organizatiile au fost, de asemenea, intrebate despre numarul brevetelor de inventie
vandute, insa nici un respondent nu a mentionat ca ar fi vandut brevete de inventie altor
organizatii in ultimii 5 ani.

La intrebarea “Cum evaluati cooperarea dintre universitdtile si institutele de cercetare, pe de
o parte si companiile din Regiune, pe de cealaltd parte?” majoritatea respondentilor (11
organizatii) au evaluat cooperarea ca fiind una medie, 4 organizatii au evaluat-o ca slaba sau
nesatisfacatoare, o organizatie a afirmat ca ar fi excelenta si 4 ca foarte buna. Doi dintre
respondenti nu au evaluat cooperarea dintre universitatile si institutele de cercetare si
companiile din Regiune.

Din cele 22 de organizatii respondente 10 participa sau contribuie la programe duale de
educatie, 15 participa in proiecte de cercetare contractuald sau proiecte de cercetare
produse, 10 participa in proiecte colaborare intre intreprinderi din sfera cercetarii (Joint
Venture, Start-up, etc), 14 coopereaza cu clusterele din regiune si doar 8 cu clustere din
afara Regiunii Centru. Clusterele regionale cu care aceste organizatii colaboreaza sunt:
AgroFood, Prelucrari Metale, Prelmet Transilvania, Clusterul Metal, Turism Zlatna, ETREC,
Asociatia CLUSTERO, GREEN TIC, Asociatia Lifetech City, Digital Mures, Clusterul Green
Energy; iar printre clusterele din afara regiunii au fost mentionate urmatoarele: Mechatrec,
CLIMATE, ROSENC Timisoara, Cluster Regional de Dezvoltare Urbana Sustenabila Green
Building and Development.

Servicii de transfer tehnologic realizate in ultimii 5 ani

Categoriile de servicii de transfer tehnologic cel mai des acordate in ultimii 5 ani de catre
organizatiile analizate sunt: Cooperare cu alte firme pentru dezvoltarea unui produs /
standard / serviciu, Consultantd tehnicd si Educatie/formare profesionald continud.

In ceea ce priveste domeniile in care organizatiile analizate au oferit servicii de transfer
tehnologic putem observa ca cele mai multe organizatii au acordat servicii de transfer
tehnologic in domeniul Agriculturii si industriei alimentare. Alte 2 domenii in care 18% din
organizatiile analizate au oferit servicii de transfer tehnologic sunt Sanatate si produse
farmaceutice si Energie, mediu construit sustenabil. Nici una dintre organizatiile analizate nu
a oferit servicii de transfer tehnologic in domeniile Industria aerospatiala si Industria textila.

Beneficiarii acestor servicii de transfer tehnologic au fost: asociatii profesionale, institutii
publice, societati comerciale, gospodarii private, camere agricole, oficii de amenajare si
gospodarire a teritoriului, Agentia Nationala de Consultanta Agricol3, institutii de Tnvatamant
mediu si superior, unitati de cercetare agricole, ONG-uri, start-up-uri si IMM-uri.

Principalele instrumente de identificare a beneficiarilor de transfer tehnologic utilizate de
catre organizatiile respondente sunt urmatoarele:

e contact direct

e congrese, conferinte, seminarii, simpozioane, targuri, expozitii, traininguri

e acordare de consultanta demonstrativa

e prezentari de promovare

e targuri de practica pentru studenti

e organizare sau participare la ateliere de lucru
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e manifestari/ sesiuni stiintifice

e studii, anchete, chestionare analiza tehnico-economica, chestionar audit inovare
e paginile web ale beneficiarilor

e baze de date ale camerelor de comert, baze de date proprii

e vizite de studiu

e campanii de constientizare

e internet, mass-media

e intdlniri organizate de autoritatile locale, ministere, ADR-uri, Universitati
e lansare de oferte/pachete de transfer tehnologic

e relatii personale ale colaboratorilor si expertilor

e cercetare de piata

Nevoi pentru dezvoltarea transferului tehnologic in Regiunea Centru
Respondentii au fost de acord in proportie de peste 50% cu urmatoarele nevoi pentru
dezvoltarea transferului tehnologic in Regiunea Centru:

v
v
v

AN AN

ANIRN

Personal calificat si instruit in domeniul transferului tehnologic (82%)

Instrumente de finantare pentru transfer tehnologic (82%)

Strategii pe termen lung pentru cooperare intre companii si institute publice de
cercetare (77%)

Cooperarea cu actorii relevanti din domeniu (73%)

Cadru legislativ clar — politici si strategii clare (73%)

Schimburi de bune practici (68%)

Acordarea de stimulente pentru cooperarea dintre intreprinderi si institute de
cercetare (68%)

Comunicare mai flexibila (64%)

Ghiduri de transfer tehnologic (64%)

Ghiduri de bune practici (55%)

Instruiri pentru cooperarea public privata intre companii si institute de
cercetare(55%)

Abordari specifice pentru fiecare tip de proiect (50%)

Ghiduri privind finantarea inovarii (50%)

Bariere pentru dezvoltarea transferului tehnologic in Regiunea Centru

Peste 50% din organizatiile respondente au fost de acord cu urmatoarele bariere pentru
dezvoltarea transferului tehnologic in Regiunea Centru:

AN N N NN N Y NN

Lipsa unor reguli si a unor practici clare (73%)

Deficientele de ordin legislativ privind parteneriatele public —private (73%)
Lipsa unui sistem de comunicare cu autoritatile relevante (68%)

Lipsa cunostintelor privind activitatile de transfer tehnologic (59%)

Lipsa comunicarii dintre institutele de cercetare si intreprinderi (59%)

Lipsa accesului la sursele de finantare pentru proiecte (55%)

Lipsa legislatiei specifice pentru transferul tehnologic si inovare (55%)

Lipsa unei gandiri inovative la nivelul companiilor (55%)

Lipsa unui punct central de diseminare pentru CDI (50%)

Interesul scazut din partea institutelor de cercetare si a universitatilor (50%)
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4.6 Concluzii

Cercetarea si inovarea contribuie la crearea de locuri de munca, la prosperitate economica,
la cresterea calitatii vietii. Importanta cercetarii si a inovarii este recunoscuta in diverse
documente adoptate in timp la nivelul Uniunii Europene. Cel mai important dintre aceste
documente, asa cum s-a aratat, este Strategia Europa 2020, adoptatd de Comisia Europeana
dupa iesirea din criza economica, care isi propune transformarea uniunii continentale intr-o
economie inteligenta, sustenabila si inclusiva, prin stabilirea de obiective clare. Instrumentul
financiar creat pentru sustinerea strategiei este reprezentat de Programul Cadru Orizont
2020. Programul dispune de o alocare generoasa, de 80 de miliarde euro, mai mult decat
oricare alt program de finantare dedicat activitatii de cercetare de pana acum.

Romania, ca stat membru al Uniunii Europene, si-a asumat ca alocarea bugetara pentru
investitiile in cercetare si dezvoltare sa atinga pragul minim de 2% din PIB-ul national pana in
anul 2020, in conditiile in care media comunitara este stabilita la 3%. La nivelul anului 2015,
insa, cheltuielile publice alocate de Romania acestui sector erau de 0,49% din PIB, fiind
penultima tara din UE in aceasta privinta, ceea ce determina anumite rezerve in ceea ce
priveste atingerea pragului asumat pana in anul de referinta.

Analiza intreprinsa in acest capitol, pe baza informatiilor publice furnizate de Institutul
National de Statistica si a raspunsurilor primite de la entitatile regionale relevante in cadrul
anchetelor desfasurate la nivel regional in anii 2014 si 2016, nu evidentiazd progrese
spectaculoase nici la nivel national, nici la nivelul Regiunii Centru. Desi rapoartele de tara ale
Comisiei Europene din ultimii ani confirma o crestere economica a Romaniei, aceasta nu se
reflectd si intr-o crestere vizibila a alocarilor publice si private pentru cercetare. Pe baza
datelor statistice disponibile nu s-au putut pune in evidenta tendinte de crestere sustinuta
de-a lungul anilor analizati in domeniul cercetarii si inovarii, sub niciunul dintre criteriile
utilizate (numarul de institute, numarul de cercetatori, cheltuielile efectuate pentru
activitatea de cercetare si inovare).

Actualmente, la nivelul Regiunii Centru exista 13 institutii de Tnvatamant superior, 73
facultati cu un numar total de 2.598 cadre didactice. Totodatd, in prezent isi desfasoara
activitatea un numar semnificativ de centre si institute de cercetare care acopera aproape
toate domeniile de cercetare, principalele fiind: stiinte economice, inginerie si tehnologii
avansate, energii regenerabile si biotehnologii, electrotehnica, mecanicd, farmacie,
medicind, dezvoltare teritoriala, dezvoltare durabila, topografie si geodezie, sociologie,
stiinte exacte (matematica, fizica, chimie, etc.), tehnologia informatiei si comunicatiilor,
ingineria mediului, etc. La nivel de cheltuieli pentru activitatea de cercetare, Regiunea
Centru ocupa in 2014, al treilea loc Tn tara, dupa Bucuresti-llfov si Sud-Muntenia, fapt care
incurajeaza o speranta in sensul amplificarii activitatii regionale de cercetare. Pe de alta
parte, in ceea ce priveste strict sectorul privat, in perioada 2010-2012, cea mai recenta
pentru care existda date disponibile, la nivelul Regiunii Centru au aratat ca numarul de
intreprinderi cu inovare tehnologica este in scadere fata de perioada 2008-2010, in conditiile
in care numarul total al intreprinderilor active la nivelul regiunii a crescut. Aceste evolutii
diacronice inregistrate nu permit degajarea unei concluzii clare pentru ca desi se constata o
pozitie fruntasa a regiunii noastre in privinta cheltuielilor efectuate pentru cercetare, gradul
de inovare a scazut. De asemenea, la nivelul principalelor institutii de cercetare din Regiunea
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Centru, asa cum au indicat rezultatele cercetarii desfasurate in 2016, numarul cererilor de
brevete de inventie a scazut ingrijorator in 2014 si 2015 fata de anii anteriori.

Avand in vedere datele statistice, putem afirma ca activitatea de cercetare-dezvoltare este
concentratda Tn buna masura in capitald si in jurul acesteia. Regiunile ii urmeaza la mare
distanta atat in privinta numarului de unitati de cercetare, cat si a numarului de cercetatori
sau a cheltuielilor efectuate. Regiunea Centru este reprezentata la nivel national in buna
masura de activitatea de cercetare din judetele Brasov si Sibiu, dupa cum se poate deduce
din cifrele supuse analizei. Cu titlu de exemplu, remarcam ca din 35 de medalii primite de
Romania la Salonul International de Inventii de la Geneva dintre 13-17 aprilie 2016, doar una
a revenit unei unitati din Regiunea Centru, respectiv Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu,
pentru inventia automobil electric personal individual, continuand seria medaliilor obtinute
in 2014 si 2015.

Avand in vedere alocarea financiara in perioada 2014-2020 pentru programul ORIZONT 2020
al Uniunii Europene, precum si a Programului Operational Competitivitate, considerabil mai
mare fata de perioada 2007-2013, pe de o parte si potentialul in domeniul cercetarii-
dezvoltarii, pe de alta parte, este de asteptat ca la nivelul Regiunii Centru o crestere
semnificativa a numarului de parteneriate si proiecte dezvoltate in comun de catre mediul
de cercetare, mediul de afaceri si administratia locala.
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5. Definirea prioritatilor regionale, definirea mixului de politici

5.1 Implementarea Strategiei de Specializare Inteligenta

Implementarea Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru are ca scop
concentrarea tuturor eforturilor actorilor regionali implicati asupra indeplinirii prioritatilor
stabilite, valorificand in acelasi timp oportunitatile aparute pe parcurs, precum si tendintele
in vederea dezvoltarii economice competitive regionale.

in vederea implementarii RIS3 este nevoie de efortul si implicarea tuturor actorilor implicati
in procesul de elaborare al acestui document, precum si al altor actori care pot fi identificati
pe parcurs si care pot sa aiba un rol important in acest proces.

Coordonarea intregului proces este realizata de catre Consortiului Regional de Inovare
Centru (CRI). Acest for consultativ este format din 40 de entitati de la nivel regional din
diferite categorii de actori dupa cum urmeaza: universitati si institute de cercetare, firme,
clustere si structuri asociative ale firmelor, asociatii, fundatii si ONG-uri, autoritati publice,
toate avand relevanta in domeniile de excelenta identificate la nivel regional. Acest for se
doreste a fi unul incluziv, participativ si flexibil, fiind posibila modificarea structurii sale
ulterior constituirii acestuia. CRI Centru va actiona ca o platforma permanenta de dialog
intre cele 4 categorii de actori implicati, In vederea realizarii actiunilor necesare pentru
asigurarea intregului proces de specializare inteligenta de la nivel regional.

CRI Centru este coordonatorul procesului de implementare a Strategiei de Specializare
Inteligentd la nivel regional. Tn activitatea sa, acesta se bazeazd atat pe activitatea focus
grupurilor constituie pentru fiecare din domeniile de specializare inteligenta, pe procesul de
descoperire antreprenoriald cat si pe activitatea altor grupuri si entitati care pot influenta
procesul de implementare al RIS3 la nivel regional (institutii financiare, organisme care
implementeaza programe de finantare, grupuri de lucru pe diferite sectoare cu activitate
care influenteaza procesul de specializare inteligenta etc.) De asemenea, CRI Centru, prin
membrii sai, va avea si rolul de diseminator la nivel regional si nu numai, a tuturor aspectelor
legate de dezvoltarea inteligenta a Regiunii Centru, de promovarea avantajelor competitive
regionale.

Implementarea Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru are ca termen anul
2020, cu prezentarea unui Raport Strategic Final in anul 2022.

in vederea realizirii obiectivelor strategice propuse s-au identificat urmé&toarele actiuni care
sa sprijine procesul de implementare, actiuni care au un caracter permanent in perioada de
implementare a Strategiei:

1. Constientizarea la nivel regional a necesitatii procesului de specializare inteligenta
prin diseminarea tuturor informatiilor legate de acest proces, precum si prin oferirea
de suport teoretic in ce priveste conceptele cheie ale specializarii inteligente.

2. Dezvoltarea unui portofoliu de proiecte mature care sa sustind realizarea directiilor
strategice identificate si indeplinirea indicatorilor de monitorizare. Un prim pas in
acest sens a fost constituirea portofoliului de proiecte aferent PDR Centru 2014-
2020, discutarea si identificarea de posibile idei de proiecte in cadrul focus grupurilor
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realizate pe domeniile de specializare inteligenta, demararea unui proces de
identificare de proiecte de transfer tehnologic care pot face obiectul finantarii prin
Axa prioritara 1 a POR 2014-2020. O sinteza a acestor demersuri este prezentata in
Anexa 5.

3. Identificarea surselor de finantare pentru realizarea proiectelor aferente portofoliului
de proiecte. Aici vorbim atat de surse de finantare disponibile prin programele de
finantare europene si nationale, dar ne referim si la identificarea altor instrumente
financiare (credite, retele business angels, fonduri de capital de risc, fonduri de
garantare, etc.). La realizarea acestei activitati CRI poate fi sprijinit si de reprezentanti
ai organizatiilor financiare si ai structurilor nationale si internationale care
implementeaza programe de finantare. O sinteza a acestor directii strategice cu
posibilele surse de finantare aferente se gaseste in cadrul subcapitolului 5.2.

4. Asistenta tehnica acordata promotorilor de proiecte de la nivel regional in ce priveste
elaborarea proiectelor identificate si pentru gasirea celor mai bune solutii de
implementare a acestora.

5. Implicarea actorilor din Regiunea Centru in retele parteneriale si platforme de
specializare inteligenta la nivel european pentru identificarea si diseminarea de bune
practici, dezvoltarea de proiecte in parteneriat

6. Facilitarea parteneriatelor regionale transsectoriale pentru valorificarea superioara a
resurselor de cunoastere si cresterea valorii economice a cercetarii si inovarii

7. Sprijinirea transferului de cunoastere dinspre sectorul de cercetare — dezvoltare —
inovare spre economia regionala prin transfer tehnologic

5.2. Definirea prioritatilor regionale

Directia Strategica 1 Construirea unei culturi economice a inovarii

Prioritatea 1.1 Sprijinirea activitatilor de inovare si modernizare ale intreprinderilor

Conform statisticilor oficiale, intreprinderile mici si mijlocii reprezinta aproximativ 70% din
efectivul de personal si din cifra de afaceri realizata la nivelul Regiunii Centru de catre
intreprinderile locale din industrie, constructii si servicii, fiind unul din principalele motoare
ale dezvoltarii economice. Cu toate acestea, IMM-urile se confrunta cu diverse provocari, iar
una dintre acestea este nivelul relativ ridicat de vulnerabilitate al acestor firme. Dispunand in
general de resurse financiare limitate si de un spatiu redus de manevra economica,
intreprinderile mici sunt mai puternic afectate in cazul unor crize economice majore. Una
dintre prioritatile la nivel regional pentru perioada urmatoare este continuarea si extinderea
sprijinului pentru IMM-uri, indeosebi pentru activitatile de retehnologizare si modernizare
a acestora (inclusiv prin aplicarea unor inventii romanesti) si sustinerea tuturor formelor
de inovare in cadrul firmelor.
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Prioritatea 1.2 Sprijinirea intreprinderilor inovative in vederea utilizarii instrumentelor de
finantare europeana

Uniunea Europeana acorda un sprijin consistent si diversificat intreprinderilor mici si mijlocii
din Europa pentru ca acestea sa poata investi in inovare, cercetare si pentru a le facilita
accesul la tehnologiile de varf. Experienta perioadei 2007-2013, arata ca fondurile europene
disponibile pentru companii (programele CIP, JEREMIE etc) au fost foarte putin accesate de
catre firmele romanesti, fie din cauza insuficientei informari in aceste domenii fie din
expertiza insuficienta sau din lipsa fondurilor necesare pentru cofinantare. Pornind de la
aceasta realitate, In perioada urmatoare trebuie promovate masuri adecvate de crestere a
nivelului de cunoastere in randul firmelor din Regiunea Centru in ce priveste aceste
instrumente de finantare pentru IMM-uri si sprijinirea eficienta, inclusiv financiara, a
firmelor interesate sa utilizeze noile instrumente din cadrul programelor europene active
in perioada 2014-2020.

Prioritatea 1.3 Sprijinirea entitatilor economice bazate pe cercetare

Dezvoltarea entitatilor economice bazate pe cercetare si pe valorificarea rezultatelor
cercetdrii (e.g. spin-off-uri, start-up-uri inovative, companii active in domeniul cercetarii) se
gaseste intr-un stadiu incipient in Regiunea Centru. Pornind de la rezultate obtinute de
cercetatori si uneori cu sprijinul unor investitori dispusi sa mizeze pe succesul acestor
investitii pot lua nastere diverse companii care se bazeaza in totalitate sau in cea mai mare
parte pe valorificarea comerciald, pe piata a inventiilor si inovatiilor. Pentru ca, de regula,
succesul comercial apare dupa minim un an este necesar ca la inceputul perioadei de
functionare, firmele bazate pe cercetare sa primeasca un sprijin financiar astfel incat rata
de supravietuire a acestora sa creasca. Avand in vedere reticenta sectorului bancar de a
finanta proiecte cu un risc mai ridicat este nevoie de crearea unui Fond de garantare pentru
sprijinirea entitatilor economice bazate pe cercetare. Rolul acestui fond este de a acoperi
riscurile inerente investitiilor si de a contribui la cresterea rolului cercetarii autohtone in
economia regionala.

Prioritatea 1.4 Sustinerea activitatilor clusterelor inovative si a altor structuri de
cooperare economica

in viziunea multor experti economici si oameni de afaceri, bazata si pe experienta altor
economii europene, clusterele pot impulsiona dezvoltarea economica si pot aduce o valoare
ad3ugatd mai mare. In Regiunea Centru functioneazd in prezent 23 clustere, principalele
domenii de interes fiind: turismul si ocrotirea sanatatii, industria alimentara si agricultura,
energia regenerabild, industria creativa, industria lemnului si a mobilei, industria textile si
confectii, industria aerospatiala, mecatronica, industria electrotehnica, industria prelucrarii
metalelor. Dezvoltarea economica la nivel local si regional este sustinuta prin crearea de
structuri de afaceri in cadrul carora firmele sa se bucure de anumite facilitati si servicii
specifice. Tn ultimii 15-20 ani s-a incercat crearea unei infrastructuri de afaceri moderne care
sa raspunda la cerintele specifice ale investitorilor formata din parcuri industriale si
tehnologice, centre de afaceri, incubatoare de afaceri etc. Este necesara extinderea si
sustinerea activitatii clusterelor inovative si a altor structuri si retele de cooperare precum
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si a activitatilor de cooperare economicd din Regiunea Centru. In plus, in contextul
specializarii inteligente a Regiunii Centru, dezvoltarea sau crearea de noi nise este esentiala,
iar acest lucru poate fi realizat printr-o abordare inter si trans-sectoriala.

Prioritatea 1.5 Sustinerea oraselor ,,inteligente”

Dezvoltarea rapida a noilor tehnologii si a proceselor de inovare au dus la noi modele de
orase cunoscute prin concepte care stau la baza dezvoltarii urbane precum: “Smart City”,
“Intelligent City”, ”Digital City”, ”Future City”. O provocare in sustenabilitatea urbana si
transformarea Tn orase "inteligente” este dezvoltarea de politici cuprinzatoare ce necesita a
fi aplicate consecvent si adaptate in functie de dinamica evolutiei societatii. De asemenea, o
provocare in dezvoltarea de orase ”inteligente” o reprezinta atragerea investitorilor
strategici, dar si a investitorilor locali si regionali cu potential de creativitate, inovare si acces
la noile tehnologii. Un accent deosebit in dezvoltarea oraselor “inteligente” trebuie acordat
mobilitatii si accesibilitatii. O directie importanta in cresterea accesibilitatii si mobilitatii unui
oras este implementarea de proiecte integrate ce au la baza dezvoltarea de infrastructuri
conective.

Directia strategica 2 Cercetarea in sprijinul afacerilor regionale

Prioritatea 2.1 Crearea si modernizarea infrastructurii de cercetare din cadrul entitatilor
publice si private

Alaturi de infrastructura de cercetare aflata in dotarea institutelor, centrelor si statiunilor de
cercetare din Regiunea Centru, o pondere insemnata a infrastructurii de cercetare este
detinuta de facultatile, centrele si institutele de cercetare din cadrul principalelor universitati
din regiune. Tn prezent, infrastructura de cercetare din Regiunea Centru are nevoie de
investitii in modernizarea de laboratoare si centre de cercetare. Pentru alinierea la
standardele europene privind infrastructura si activitatile Tn domeniul cercetarii la nivelul
Regiunii Centru sunt necesare implementarea unor proiecte si actiuni strategice care sa
vizeze in special: cresterea calitatii infrastructurii de cercetare prin modernizarea,
reabilitarea, amenajarea, extinderea si dotarea acesteia, dar si crearea si sustinerea de noi
tipuri de infrastructura dedicata cercetarii aplicate, experimentale si inovatiei. De
asemenea, O importanta deosebitda o are dezvoltarea dimensiunii europene si
internationalizarea politicilor si programelor de CDI, facilitand, astfel, integrarea cercetarii
romanesti Tn infrastructura europeand. Deosebit de necesara este dezvoltarea unei
infrastructuri adecvate pentru transferul de tehnologie dintre mediul de cercetare si mediul
economic, in prezent aceasta fiind la nivelul Regiunii Centru slab dezvoltata.

Prioritatea 2.2 Valorificarea potentialului de cercetare prin sprijinirea activitatii
cercetatorilor

n prezent, atat la nivelul Romaniei cat si al Regiunii Centru, impactul economic al cercetérii
si inovarii este destul de redus, principalele cauze fiind: absenta unei mase critice in ceea ce
priveste calitatea rezultatelor cercetarii, care nu se transforma in cercetare aplicata si in
aplicatii inovatoare. Probleme din domeniul CDI determina ca acest sector sa fie neatractiv
pentru tinerii cercetatori, in Romania existdnd un mare “exod de creiere” in randul
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cercetatorilor calificati si cu expertiza.® O valorificare cat mai bunad a potentialului
cercetatorilor din Regiunea Centru trebuie sa aiba la baza sustinerea, crearea si dezvoltarea
de nuclee de competenta stiintifica si/sau tehnologica de inalt nivel care sa raspunda
provocarilor economice si ale societatii. De asemenea, este necesara sprijinirea celor mai
talentati si creativi cercetatori, inclusiv a persoanelor care au obtinut titlul de doctor si care
activeaza in institutii publice si private care nu au obiect de activitate cercetarea printr-un
sistem de granturi. Este necesard integrarea mai multor cercetatori in proiecte si
parteneriate dintre mediul academic si mediul de afaceri care au ca principal obiectiv
contributia la progresul stiintei si cresterii economice. Nu Tn ultimul rand, sprijinirea
mobilitatii teritoriale ale cercetatorilor prin acces la mentoring si infrastructura de cercetare
din Uniunea Europeana ofera posibilitatea dezvoltarii continue si corelarea competentelor
cercetatorilor romani la standardele internationale.

Prioritatea 2.3 Crearea de parteneriate viabile intre cercetare, mediul de afaceri si
autoritati publice

Strategia Europa 2020 reia si intareste obiectivul propus in cadrul “Agenda Lisabona” de a
crea o economie bazata pe cunoastere ( “knowledge based economy”) prin stabilirea ca
prioritate strategica ,,cresterea economica inteligenta” si asumarea unei tinte de 3% din
P.1.B. pentru investitii in cercetare-dezvoltare®’.

La nivelul Regiunii Centru functioneaza cu succes cateva parteneriate dezvoltate in cadrul
unor proiecte transnationale, aceste exemple putand fi nucleul pentru viitoare parteneriate
intensificate in diferite domenii de cercetare si inovare intre actori din cele 3 sfere de
interes. In ultima perioads, orasele din Regiunea Centru sunt din ce ih ce mai constiente de
importanta cooperdrii cu universitati, companii si structuri de afaceri in scopul crearii de
locuri de munca, reducerea poludrii mediului inconjurator si dezvoltarea de noi servicii
pentru locuitorii si vizitatorii acelor orase.

Prioritatea 2.4 Dezvoltarea retelelor de transfer tehnologic

Cu toate ca exista resurse semnificative la nivel regional in domeniul cercetarii, rezultatele
din cercetarea fundamentala ajung greu in sfera economica. Transferul tehnologic, in
general, catre potentialii beneficiari din sectorul economic este la un nivel nesatisfacator,
acest lucru afectand competitivitatea firmelor din Regiunea Centru. Exista Tnsa si premise
bune pentru intarirea legaturilor intre Cercetare si Mediul de afaceri, centrele de cercetare
create in ultimii 10-15 ani in toate universitatile din Regiunea Centru avand o deschidere mai
mare spre “economia reald”. Pornind de la aceasta situatie si de la prioritatea asumata la
nivel national si european de a creste rolul cercetarii-inovarii in economie, se impune ca
prioritate regionala pentru perioada urmatoare, crearea si sustinerea mai multor centre de
transfer tehnologic puternice in domeniile de interes pentru regiune. La nivel regional, se
impune crearea unei retele puternice de centre de transfer tehnologic care sa furnizeze
servicii specifice pentru companiile din Regiunea Centru si sa faciliteze aplicarea in scop
comercial a inventiilor, cu respectarea tuturor garantiilor privind drepturile de proprietate

36 Pozitia serviciilor Comisiei cu privire la dezvoltarea unui Acord de parteneriat si a unor programe in Romania in perioada 2014-2020,
http://ec.europa.eu/regional policy/what/future/pdf/partnership/ro position paper ro.pdf, pag.8

37http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/priorities/smart-growth/index_en.htm
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intelectuala. Noile centre de transfer tehnologic vor putea fi create atat in cadrul
universitatilor si institutiilor de cercetare din regiune cat si in cadrul camerelor judetene de
comert sau sub umbrela clusterelor inovative. Functionarea acestora in primii ani de viata
ar trebui sprijinita prin fonduri regionale, nationale si europene, apoi alocarile financiare
urmand sa se diminueze progresiv.

Directia strategica 3 Domenii de excelenta pentru o dezvoltare inteligenta

Esenta unei Strategii regionale de specializare inteligenta consta in dinamizarea domeniilor
de excelenta ale regiunii, in punerea in valoare a atuurilor economice si a celor privind forta
de munca si maximizarea avantajelor comparative pe care o regiune le are. Identificarea
unor domenii regionale de excelenta permite concentrarea eforturilor investitionale ale
Regiunii Centru in cateva sectoare prioritare si obtinerea unei eficiente ridicate a utilizarii
fondurilor pentru cercetare si inovare. Domeniile de excelenta ale Regiunii Centru
identificate si validate in cadrul procesului de elaborare a RIS3 si corelarea acestora cu
domeniile de specializare din Strategia Nationala pentru CDI 2014-2020 sunt redate mai jos:

Domenii de specializare Bioeconomia Tehnologia Sanatate
Inteligenta din Strategia informatiilor si
CDI 2014 - 2020 E]
comunicatiilor,
spatiu si
securitate

Energie, Eco-nano-
mediu si tehnologii

schimbari si
climatice materiale
avansate

Domenii regionale
de excelenta

Rol Turismul balnear # # #
economic si ecoturism
important si | Industria usoara # #
cuinfluentd | Silvicultur3, # # #
asupra prelucrarea
ocuparii lemnului si mobila
Dinamica Industria auto si # #
competitiva | mecatronica
Tehnologia #
informatiilor si
comunicatiilor
Sectorul agro- # # #
alimentar,
montanologie
Inovare, Sanatate si # #
dezvoltare produse
tehnologica | farmaceutice
si valoare Mediu construit # # #
adaugata sustenabil
Industria # #
aeronautica

Masurile propuse Tn cadrul acestei directii strategice vizeaza in mod deosebit sprijinirea
investitiilor ce au ca scop modernizarea si inovarea in cadrul intreprinderilor active in
domeniile regionale de excelenta, dinamizarea afacerilor in aceste domenii si facilitarea
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accesului firmelor la noile tehnologii. Cercetarea-dezvoltarea in domeniile de specializare
trebuie intensificata pentru a reduce decalajele in aceasta privinta fata de alte regiuni,
concomitent cu intensificarea transferului tehnologic si aplicarea in economie a rezultatelor
cercetdrii pe scarda mai larga pentru a imbunatati competitivitatea firmelor din Regiunea
Centru. Aplicarea coerenta a masurilor de stimulare a sectoarelor de excelenta regionala
presupune de asemenea un efort organizatoric concretizat prin crearea unei retele de
centre si poli de excelenta in domeniile in sectoarele prioritare avand rolul de coordonare si
corelare a activitatilor de sprijin. Nu trebuie neglijate nici masurile de creare a unei identitati
bine definite — usor recognoscibila si atractiva - a produselor si serviciilor regionale de
calitate si promovarea in interiorul si in afara regiunii a produselor si serviciilor etalon din
Regiunea Centru.

Prioritatea 3.1 Crearea si dezvoltarea polilor de excelenta si a retelelor de centre de
excelenta in sectoarele economice prioritare

Excelenta la nivel regional intr-un anumit domeniu se poate pastra si imbunatati printr-o
serie de actiuni bine corelate la nivel regional cuprinse in cadrul unor planuri comune de
actiune sau strategii sectoriale. Aceste actiuni trebuie sa impulsioneze activitatea de inovare
si cercetare In domeniile de excelenta, sa faciliteze dezvoltarea si crearea de noi conexiuni
intre cercetare si companii Tn domeniile regionale de specializare precum si activitatile de
promovare. in acelasi timp, este necesar si fie create anumite standarde de calitate si
dezvoltate politici coerente de branding regional in vederea intaririi identitatii regionale si
pentru a permite identificarea mai facila a produselor si serviciilor de calitate din Regiunea
Centru. Punerea in practica a actiunilor mentionate mai sus presupune un efort organizatoric
la nivel regional si implica utilizarea anumitor resurse umane si financiare. Din punct de
vedere organizatoric, este necesar sa fie creata o retea de centre de excelenta pentru
domeniile prioritare ale Regiunii Centru. Pentru domeniile in care Regiunea Centru este lider
la nivel national poate fi creat un pol de excelenta care va functiona ca entitate
reprezentativa la nivel national. Activitatea polilor si centrelor de excelenta va fi sustinuta
financiar de regiune pe o perioada de minimum 1 an de la constituirea acestora, ulterior
acestea putandu-se auto-sustine printr-un sistem de cotizatii si prin prestarea contra cost a
unor servicii specifice.

Prioritatea 3.2. Sprijinirea companiilor inovative care activeaza in domeniile de excelenta

Sprijinirea activitatilor de inovare si modernizare a intreprinderilor din Regiunea Centru se
constituie ca una din prioritatile majore ale Regiunii Centru stabilite in cadrul prezentei
Strategii de Specializare Inteligenta, masurile prevazute in cadrul acestei prioritati, descrise
la Prioritatea 1.1, fiind adresate in general nevoilor IMM-urilor, indiferent de domeniul lor
de activitate. Tn cadrul Prioritatii 3.2. sunt incluse masuri de sustinere a firmelor care
activeaza in domeniile regionale similare cu cele cuprinse in cadrul Prioritatii 1.1. diferenta
constand in intensitatea si accesibilitatea sprijinului acordat. Astfel, pentru a directiona
sprijinul pentru intreprinderi este nevoie de o ,,prioritizare” realizata prin facilitarea
accesului la sprijin, iar pentru a amplifica rezultatul masurilor este nevoie de o valoare mai
mare a sprijinului acordat, de o sustinere ,,intensificata” pentru firmele din sectoarele de
excelenta.
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Prioritatea 3.3 Sustinerea Cercetarii-Dezvoltarii Inovarii in domeniile de excelenta

Cresterea rolului cercetarii- dezvoltarii, in general si extinderea inovarii in diverse domenii
economice si sociale, intdrirea legaturilor intre Cercetare si Economie se afla la baza
Strategiei de Specializare Inteligentd. Tn acest sens, Strategia prevede in cadrul Directiei
Strategice 2 "Cercetarea in sprijinul afacerilor regionale” o paleta larga de actiuni menite sa
sprijine cercetarea, dezvoltarea si inovarea adresate atat institutiilor si infrastructurii de
cercetare cat si cercetatorilor. Cu toate acestea, avand in vedere resursele limitate ale
regiunii si pentru a se maximiza rezultatele scontate ale actiunilor propuse, se impune o
concentrare a resurselor financiare prin aplicarea principiului ,,discriminarii pozitive” in
cazul domeniilor regionale de excelenta. Aceste domenii regionale de excelenta au un
potential ridicat de crestere si reprezinta un avantaj competitiv al regiunii, fiind desemnate
ca prioritati regionale care la randul lor trebuie corelate cu prioritatile stabilite la nivel
national si european. Sprijinul acordat trebuie sa vizeze atat extinderea si modernizarea
infrastructurii de cercetare cat si activitatea propriu-zisa de cercetare prin sustinerea
stagiilor de perfectionare a cercetatorilor, sustinerea participarii institutiilor de cercetare din
Regiunea Centru la diverse proiecte de cooperare stiintificd si promovarea schimburilor
internationale de cercetatori.

Prioritatea 3.4 Parteneriate pentru transformari structurale

Ritmul rapid, deschiderea tot mai mare si profunzimea transformarilor prin care trece
economia mondiala in ultimii ani faciliteaza dezvoltarea de noi relatii si forme de colaborare
intre actori economici, intre parteneri din mediul ,,clasic” de afaceri si parteneri din sfera
academica. Totodata, asistam la o crestere a rolului societatii civile, al diverselor grupuri de
interese ca fermenti ai acestor transformari economice. Colaborarea nu se limiteaza la un
anumit teritoriu sau la cadrul unui anumit domeniu economic, noile forme de cooperare
depasind tot mai mult frontierele traditionale ale sectoarelor economice si tinzandu-se astfel
spre crearea de parteneriate transsectoriale si forme flexibile de cooperare.

Intrate mai tarziu Tn competitia economica globala, firmele si entitatile de cercetare din
Regiunea Centru au nevoie de un sprijin eficient pentru a dezvolta parteneriate si diverse
alte forme de cooperare la nivel regional sau cu entitati interesate din afara regiunii si, in
anumite cazuri, de o canalizare a resurselor de cunoastere pentru valorificarea celor mai
bune oportunitati ale pietei. Aceste parteneriate accelereaza transformarile deja incepute la
nivel de entitate economica si de sector de activitate si plaseaza Regiunea Centru pe harta
economica a Uniunii Europene.

Directia Strategica 4 Competente profesionale pentru o economie bazata pe cunoastere

Prioritatea 4.1 Modernizarea infrastructurii de educatie si formare profesionalda in
domeniile de excelenta

Investitia Th dezvoltarea si cresterea calitatii resurselor umane din Regiunea Centru trebuie
sprijinita si incurajata in toate domeniile de excelenta Tn special prin acces la infrastructura la
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standarde internationale. Este important de subliniat faptul ca educatia si formarea
profesionald sunt determinante pentru schimbdrile din plan economic si social. Tn acest
context, asigurarea unui proces educational la standarde europene si cresterea ratei de
participare a populatiei la procesul educational sunt un obiectiv primordial al Regiunii
Centru. Avand in vedere acest obiectiv si starea actuala a infrastructurii educationale, este
necesara imbunatatirea infrastructurii publice si private de invatamant si formare
profesionala si din cadrul entitatilor de formare profesionala continua, eforturile
investitionale ar trebui canalizate spre acele unitati de iTnvatamant care faciliteaza
dobandirea de competente si abilitati practice in domeniile de excelenta ale Regiunii
Centru. Un rol important in procesul de modernizare a infrastructurii de educatie si formare
profesionald 1l are tehnologia informatiei si comunicatiei. Tn ultimii ani se observd o tendinta
spre proiecte si platforme educationale in mediul online, pentru acestea fiind nevoie atat de
suport investitional si de solutii informatice optimizate si corect adaptate fiecarui proiect .

Prioritatea 4.2 imbunatitirea pregitirii profesionale in domeniile regionale de excelent3

in contextul dinamicii sociale si economice definit de un ritm accelerat al schimbérilor si
progresului tehnologic, formarea si perfectionarea profesionala trebuie sa devina un proces
continuu si organizat. La nivelul Regiunii Centru sunt necesare investitii in imbunatatirea
pregatirii profesionale din domeniile de excelenta, atat in domeniul formarii profesionale
(calificarea initiald, Tnsusirea de noi meserii, specializare), cat si in domeniul perfectionarii
profesionale (imbunatatirea capacitatii existente prin dobandirea de noi cunostinte si
competente la locul de munca, perfectionare, policalificare, recalificare).

Desele schimbari din sistemul de Tnvatamant la nivel national din ultimele doua decenii au
fost resimtit puternic la nivelul Regiunii Centru, fiind in prezent necesare eforturi pentru
promovarea domeniilor tehnice de invatamant in vederea cresterii atractivitatii acestora in
domeniile de excelenta. De asemenea, este necesara incurajarea si sprijinirea dezvoltarii
parteneriatelor intre institutiile de invatamant tehnic si profesional si reprezentantii
mediului de afaceri 1n vederea imbunatatirii pregatirii profesionale in domeniile de
excelentd. In plus, in contextul dezvoltarii accelerate si a progreselor tehnice inregistrate la
nivel regional, national si international, este o mare nevoie de adaptare a curriculumului in
invatamantul tehnic si profesional la evolutiile tehnice si economice actuale si extinderea
stagiilor de pregatire practica in domeniile de excelenta.

Exista multe situatii la nivel regional in care participarea la formarea si perfectionarea
continua a angajatilor este inca redusa, fiind necesara incurajarea si facilitatea accesului la
formare continua, in mod special a personalului didactic, care activeaza in domeniile de
excelenta. De asemenea, ar trebui facilitata si sprijinita mobilitatea profesionala a
persoanelor care activeaza in domeniile de excelenta in special a celor cu inalta calificare.

Prioritatea 4.3 Cresterea competentelor antreprenoriale in domeniile regionale de
excelenta

La nivelul Regiunii Centru este nevoie de incurajarea si sprijinirea antreprenorilor si a
potentialilor antreprenori in dobandirea sau perfectionarea competentelor antreprenoriale
in mod special in domeniile de excelenta. Astfel, in primul rand ar trebui extinse programele

119



de formare antreprenoriala in domeniile de excelenta si incurajata investitia in calitatea
acestora. De asemenea, este nevoie de facilitarea accesului la servicii de consultanta in
afaceri a antreprenorilor din domeniile de excelentd. Tn plus, cresterea adaptabilitatii
antreprenorilor la provocarile stiintei si tehnologiei in domeniile de excelenta se poate
realiza prin sprijinirea accesului la stagii internationale de formare profesionald. in
perspectiva dezvoltarii economice inteligente la nivel regional este necesara sustinerea si
consilierea antreprenorilor si a potentialilor antreprenori in dezvoltarea de afaceri
inovatoare in domeniile de excelenta. Investitia sustinuta Tn dobandirea si perfectionarea
continua a competentelor antreprenoriale faciliteaza o mai buna identificare, valorificare si
anticipare a oportunitatilor care la randul lor pot avea un impact pozitiv semnificativ n

......

Prioritatea 4.4 imbunitatirea abilititilor de utilizare a tehnologiilor IT in domeniile de
excelenta

n contextul globalizarii si al necesitatii de acces la informatie in timp real, la nivelul Regiunii
Centru se constientizeaza din ce in ce mai mult rolul major pe care il au infrastructura si
serviciile IT si implicit dezvoltarea abilitatilor de utilizare ale acesteia in desfasurarea cat
mai eficientd a activitdtilor. Tn acest sens, este nevoie de imbunititirea abilititilor de
utilizare a tehnologiilor IT prin acces la programe de formare si perfectionare profesionala
si la consultanta de specialitate in domeniu. Acestea faciliteaza accesul la cele mai noi
tehnologii IT si solutii prin care permit o buna optimizare si eficienta in obtinerea rezultatelor
pozitive asteptate in domeniile de excelenta.

La nivelul Regiunii Centru este necesara incurajarea si sustinerea proiectelor ce vizeaza
cresterea accesibilitatii si calitatii educatiei si formarii profesionale prin utilizarea noilor
tehnologii informationale si de comunicare in domeniile de excelentd. Tmbunatatirea
abilitatilor profesionale de utilizare a mijloacelor IT in dezvoltarea activitatilor economice si
de cercetare aplicata din domeniile de excelenta si sprijinirea parteneriatelor dintre
furnizorii de formare profesionala si mediul de afaceri din sectorul IT in domeniile de
excelenta sunt masuri prioritare la nivelul Regiunii Centru.

Directia strategica 5 Cooperare interregionala la nivel european

Prioritatea 5.1 Sprijinirea participarii intreprinderilor inovative la diverse retele
internationale de cooperare economica

Concluzia reiesita din mai multe studii de profil este aceea ca firmelor romanesti, in general,
le lipseste cultura cooperarii, iar acest lucru s-a repercutat asupra capacitatii lor de raspuns
la evolutiile rapide de pe piata internationald, afectatandu-le competitivitatea. Profitand de
contextul european actual, firmele din Regiunea Centru isi pot aduce contributia raspandirea
inovarii si pot beneficia de avantajul de a fi la zi cu cele mai noi informatii in domeniul
tehnologiilor, informatii Tmpartasite in cadrul retelelor de intreprinderi europene sau in
cadrul unor platforme globale de cooperare. Clusterele economice din Regiunea Centru sunt
structuri dinamice cu o mare deschidere in ce priveste cooperarea internationald, iar aceasta
deschidere ar putea capata o consistenta mult mai mare prin aderarea clusterelor regionale
la diverse retele internationale ale clusterelor sau prin cooperarea cu clustere avand
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interese similare din Europa. Retelele regionale de afaceri, pe masura ce devin functionale isi
pot atinge mai bine obiectivele daca se interconecteaza cu retele similare din Europa

Prioritatea 5.2 Extinderea participarii active a institutiilor de cercetare din Regiunea Centru
in retelele internationale de cercetare

Tn perioada actuald, mai mult decat oricand in trecut, cercetarea are nevoie de cooperare
eficienta, deschidere si Tmpartasire a cunoasterii. Pentru Regiunea Centru, cooperarea intre
institutiile de cercetare autohtone si entitatile similare din Europa trebuie sd devina o
prioritate in perioada urmatoarea cu atat mai mult cu cat in trecut actiunile de acest fel s-au
desfasurat la un nivel foarte scazut. Cercetatorii, in special cei aflati la Tnceput de cariera, au
nevoie de stagii de aprofundare a studiilor sau de extindere a domeniilor de cercetare,
apeland la burse sau diverse sponsorizari. Programe europene precum ,,Marie Slodowska
Curie”raspund nevoii de mobilitate transnationald, trans-disciplinara si trans-sectoriala,
promovand schimburile internationale de cercetatori si imbunatatirea legaturilor acestora cu
mediul economic. Ca parte a efortului regional de stimulare a cercetarii si inovarii,
cercetatorii din Regiunea Centru care doresc sa aplice in cadrul proiectelor de schimburi de
cercetatori trebuie sprijiniti activ, inclusiv prin suportarea cofinantarii acestor proiecte.
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Tabelul sinoptic al directiilor, prioritatilor si masurilor cuprinse in RIS3 si corespondenta cu sursele de finantare

Directia

Prioritatea

Masura

Sursa de finantare

Directia Strategica 1
Construirea unei culturi
economice a inovarii

Prioritatea 1.1 Sprijinirea
activitatilor de inovare si
modernizare ale intreprinderilor

Masura 1.1.1. Sustinerea modernizarii IMM-
urilor prin introducerea de tehnologii putin
poluante si cu consumuri reduse de energie

Masura 1.1.2. Sprijinirea achizitionarii de
brevete de catre de catre IMM-uri

Masura 1.1.3. Sustinerea tuturor formelor
de inovare 1n cadrul firmelor (produs,
proces, organizational, marketing)

POR 2014 - 2020: Axa prioritara 2,
Prioritatea de investitii 2.1. si Prioritatea
de investitii 2.2.

PNDR 2014 - 2020: Masura 6 si Masura 4
POC 2014-2020: Axa Prioritara 1, Axa
Prioritara 2

POIM 2014 — 2020, Ap 6

Programul Pilot Start Up Mediu Eco
Business

Schema de ajutor de minimis pentru
stimularea investitiilor efectuate de
catre investitori individuali - business
angels

“Scale UP” pentru stimularea investitiilor
IMM-urilor

Horizon 2020

COSME

INTERREG

Banca Europeana de Investitii

Fondul European de Investitii

Planul Junkers

Prioritatea 1.2 Sprijinirea
intreprinderilor inovative in
vederea utilizarii instrumentelor de
finantare europeana

Masura 1.2.1. Dezvoltarea serviciilor de
consultanta pentru intreprinderile inovative
in vederea utilizarii instrumentelor de
finantare europeana

POR 2014 - 2020: Axa prioritara 1
PNDR 2014 - 2020: Masura 2
POC 2014-2020: Axa Prioritara 1,
Actiunea 1.1.3 si Actiunea 1.2.2
Horizon 2020
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Directia

Prioritatea

Masura

Sursa de finantare

Masura 1.2.2. Sustinerea cofinantarii pentru
intreprinderile inovative n vederea utilizarii
instrumentelor de finantare europeana

COSME
INTERREG

Prioritatea 1.3 Sprijinirea entitatilor
economice bazate pe cercetare

Masura 1.3.1. Stimularea crearii entitatilor
economice bazate pe cercetare

Masura 1.3.2. Sprijinirea entitatilor
economice bazate pe cercetare n primii 2
ani de viata

Masura 1.3.3. Crearea unui Fond de
garantare pentru sprijinirea entitatilor
economice bazate pe cercetare

POR 2014 - 2020: Axa prioritara 1 POC
2014-2020: Axa Prioritara 1

POIM 2014 — 2020, Ap 6

Programul Pilot Start Up Mediu Eco
Business

Schema de ajutor de minimis pentru
stimularea investitiilor efectuate de
catre investitori individuali - business
angels

“Scale UP” pentru stimularea investitiilor
IMM-urilor

Deductibilitati fiscale pentru activitatea
de cercetare si scutirea la plata
impozitului pe venit pentru cercetatatori
— Codul Fiscal

Horizon 2020

COSME

INTERREG

Banca Europeana de Investitii

Fondul European de Investitii

Planul Junkers

Prioritatea 1.4 Sustinerea
activitatilor clusterelor inovative si
a altor structuri de cooperare
economica

Masura 1.4.1. Extinderea infrastructurii
regionale si locale de sprijinire a afacerilor si
diversificarea gamei de servicii oferite

POR 2014 - 2020: Axa prioritara 2,
Prioritatea de investitii 2.1.

POC 2014-2020: Axa Prioritara 1
Actiunea 1.1.1 si Actiunea 1.2.1 si Axa
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Directia

Prioritatea

Masura

Sursa de finantare

Masura 1.4.2. Extinderea si sustinerea
activitatii clusterelor inovative si a altor
structuri si retele de cooperare precum si a
activitatilor de promovare economica

Masura 1.4.3. Promovarea clusterelor
inovative si a altor structuri si retele de
cooperare ca factori catalizatori in
dezvoltarea si specializarea inteligenta

Prioritara 2 Actiunea 2.2.1
Horizon 2020

COSME

INTERREG

Prioritatea 1.5 Sustinerea oraselor
,,inteligente” (transport urban,
energie etc.)

Masura 1.5.1. Planificarea strategica a
oraselor “inteligente” prin dezvoltarea de
politici, proiecte internationale si
instrumente tehnice suport

Masura 1.5.2. Cresterea mobilitatii si
accesibilitatii prin dezvoltarea de
infrastructuri conective si serviciile suport
(transport, energie, biotehnologii, utilitati
publice, etc.)

Masura 1.5.3. Sprijinirea unei viziuni
strategice si atragerea de investitori prin
implementarea de solutii integrate bazate
pe TIC si alte tehnologii inovatoare

Masura 1.5.4. Promovarea oraselor
"inteligente” si dezvoltarea de retele de
cooperare intre acestea la nivel
international

POR 2014 - 2020: Axa prioritara 3, Axa
prioritara 4 Prioritatea de investitii 4.1.
Horizon 2020

COSME

INTERREG

Administratia Fondului de Mediu
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Directia

Prioritatea

Masura

Sursa de finantare

Directia strategica 2
Cercetarea in sprijinul
afacerilor regionale

Prioritatea 2.1 Crearea si
modernizarea infrastructurii de
cercetare din cadrul entitatilor
publice si private

Masura 2.1.1. Modernizarea, reabilitarea,
amenajarea, extinderea si dotarea
infrastructurii CDI din domeniile de
excelenta din cadrul entitatilor publice si
private

Masura 2.1.2. Crearea si sustinerea de noi
tipuri de infrastructura dedicata cercetarii
aplicate, experimentale si inovatiei in
domeniile de excelenta

Masura 2.1.3. Dezvoltarea de parteneriate si

platforme de cooperare dintre mediul de
cercetare si cel economic prin acces la
infrastructura la standarde europene

POR 2014 - 2020: Axa prioritara 1
POC 2014-2020: Axa Prioritara 1
Prioritatea de investitii 1a
Horizon 2020

COSME

INTERREG

Banca Europeana de Investitii
Fondul European de Investitii
Planul Junkers

Prioritatea 2.2 Valorificarea
potentialului de cercetare prin
sprijinirea activitatii cercetatorilor

Masura 2.2.1. Crearea sau dezvoltarea de
nuclee de competenta stiintifica si/sau
tehnologica de Tnalt nivel in domeniile de
excelenta

Masura 2.2.2. Sprijinirea celor mai talentati
si creativi cercetatori (in special in randul
tinerilor) prin acces la granturi de cercetare,
burse, etc. in domeniile de excelenta

Masura 2.2.3 Integrarea cercetatorilor in
proiecte si parteneriate dintre mediul
academic si mediul de afaceri contribuind la
progresul stiintei si cresterii economice

Masura 2.2.4. Sprijinirea mobilitatii
teritoriale ale cercetatorilor prin acces la
mentoring si infrastructura de cercetare din
Uniunea Europeana in domeniile de
excelenta

POR 2014 - 2020: Axa prioritara 1
PNDR 2014 - 2020: Masura 16,
Submasura 16.1a

Horizon 2020

COSME

INTERREG

Banca Europeana de Investitii
Fondul European de Investitii
Planul Junkers
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Directia

Prioritatea

Masura

Sursa de finantare

Prioritatea 2.3 Crearea de
parteneriate viabile intre cercetare,
mediul de afaceri si autoritati
publice

Masura 2.3.1. Stimularea crearii
platformelor de cooperare intre cercetare,
mediul de afaceri si autoritati publice

Masura 2.3.2. Sprijinirea proiectelor de
cercetare cu aplicabilitate in sfera
economica si sociala

Masura 2.3.3. Sustinerea proiectelor ce
vizeaza cooperarea intre parteneri din sfera
de cercetare, mediul economic si
administratia publica

POR 2014 - 2020: Axa prioritara 1
PNDR 2014 - 2020: Masura 16,
Submasura 16.1

POC 2014-2020: Axa Prioritara 1
Actiunea 1.1.2 si Actiunea 1.2.1
Horizon 2020

COSME

INTERREG

Prioritatea 2.4 Dezvoltarea
retelelor de transfer tehnologic

Masura 2.4.1. Crearea de centre de transfer
tehnologic

Masura 2.4.2. Modernizarea si extinderea
capacitatii centrelor de transfer tehnologic

Masura 2.4.3. Extinderea gamei de servicii
oferite de centrele de transfer tehnologic

POR 2014 - 2020: Axa prioritara 1
POC 2014-2020: Axa Prioritara 1
Prioritatea de investitii 1b
Horizon 2020

COSME

INTERREG

Directia strategica 3
Domenii de excelenta
pentru o dezvoltare
inteligenta

Prioritatea 3.1 Crearea si

dezvoltarea polilor de excelenta si
a retelelor de centre de excelenta
in sectoarele economice prioritare

Masura 3.1.1. Dezvoltarea polilor de
excelenta ca entitati reprezentative la nivel
national si sustinerea activitatilor acestora
pe o perioada de un an

Masura 3.1.2. Dezvoltarea centrelor de
excelenta ca entitati reprezentative la nivel
regional si sustinerea activitatilor acestora
pe o perioada de un an

POR 2014 - 2020: Axa prioritara 1, Axa
prioritara 2 Prioritatea de investitii 2.1B
Horizon 2020

COSME

INTERREG

Prioritatea 3.2. Sprijinirea

companiilor inovative care
activeaza in domeniile de
excelenta

Masura 3.2.1. Sustinerea directionata a
modernizarii IMM-urilor active in domeniile
de excelenta prin introducerea de
tehnologii putin poluante si cu consumuri
reduse de energie

POR 2014 - 2020: Axa prioritara 1

PNDR 2014 - 2020: Masura 16

POC 2014-2020: Axa Prioritara 1
Actiunea 1.1.3, Actiunea 1.1.4, Actiunea
1.2.1, siActiunea1.2.2
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Directia

Prioritatea

Masura

Sursa de finantare

Masura 3.2.2. Sprijinirea cu prioritate a
achizitionarii de brevete si patentelor de
catre de catre IMM-urilor active in
domeniile de excelenta

Masura 3.2.3. Sustinerea directionata a
tuturor formelor de inovare in cadrul
firmelor care activeaza in domeniile de
excelenta

POIM 2014 — 2020, Ap 6

Programul Pilot Start Up Mediu Eco
Business

Schema de ajutor de minimis pentru
stimularea investitiilor efectuate de
catre investitori individuali - business
angels

“Scale UP” pentru stimularea investitiilor
IMM-urilor

Horizon 2020

COSME

INTERREG

Banca Europeana de Investitii

Fondul European de Investitii

Planul Junkers

Prioritatea 3.3 Sustinerea Cercetarii
- Dezvoltarii Inovarii in domeniile
de excelenta

Masura 3.3.1. Sprijinirea directionata a
dezvoltarii infrastructurii de cercetare-
dezvoltare-inovare in domeniile de
excelenta

Masura 3.3.2. Sprijinirea directionata a
activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare in
domeniile de excelenta

Masura 3.3.3. Facilitarea cooperarii intre
entitatile cu o activitate de cercetare-
dezvoltare in domeniile de excelenta si
entitati similare din Europa

POR 2014 - 2020: Axa prioritara 1
PNDR 2014 - 2020: Masura 16
POC 2014-2020: Axa Prioritara 1
POIM 2014 - 2020, Ap 6

Horizon 2020

COSME

INTERREG

Prioritatea 3.4 Parteneriate pentru
transformari structurale

Masura 3.4.1 Facilitarea partneriatelor
regionale transsectoriale pentru
valorificarea superiorara a resurselor de
cunoastere si cresterea valorii economice a

POR 2014 - 2020: Axa prioritara 1, Axa
Prioritara 2

POC 2014 —-2020

INTERREG
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Directia

Prioritatea

Masura

Sursa de finantare

cercetarii si inovarii

Masura 3.4.2 Sprijinirea transferului de
cunoastere dinspre sectorul de cercetare —
dezvoltare — inovare spre economia
regionala prin transfer tehnologic

Masura 3.4.3 Sprijnirea transformarilor
structurale la nivel de entitate economica si
sector de activitate

Directia Strategica 4
Competente profesionale
pentru o economie bazata
pe cunoastere

Prioritatea 4.1 Modernizarea
Infrastructurii de educatie si
formare profesionala in domeniile
de excelenta

Masura 4.1.1. Modernizarea, extinderea,
amenajarea si reabilitarea infrastructurii de
educatie si formare profesionala in
domeniile de excelenta

Masura 4.1.2. Cresterea calitatii sistemului
de educatie si formare profesionala prin
acces la dotari si servicii suport la standarde
europene in domeniile de excelenta

Masura 4.1.3. Crearea de noi tipuri de
infrastructurad si servicii ce permit o mai
buna corelare a ofertei de formare
profesionala cu cererea pe piata muncii

Masura 4.1.4. Diversificarea si cresterea
accesibilitatii la infrastructura educationala
si de formare profesionala in mediul online

POR 2014 - 2020: Axa prioritara 10
PNDR 2014 - 2020: Masura 1 Submasura
1.1, Masura 2

128




Directia

Prioritatea

Masura

Sursa de finantare

Prioritatea 4.2 Imbun3titirea
pregatirii profesionale in domeniile
regionale de excelenta

Masura 4.2.1. Dezvoltarea parteneriatelor
intre institutiile de invatamant tehnic si
profesional si reprezentantii mediului de
afaceri in vederea imbunatatirii pregatirii
profesionale

Masura 4.2.2. Promovarea domeniilor
tehnice de invatamant in vederea cresterii
atractivitatii acestora

Masura 4.2.3. Adaptarea curriculumului de
studii Tn Tnvatamantul tehnic si profesional
la evolutiile tehnice si economice actuale si
extinderea stagiilor de pregatire practica

Masura 4.2.4. Facilitatea accesului la
formare continua a personalului didactic
care activeaza in domeniile de excelenta

Masura 4.2.5. Facilitarea si sprijinirea
mobilitatii profesionale a persoanelor care
activeaza in domeniile de excelenta in
special a celor cu Tnalta calificare

POR 2014 - 2020: Axa prioritara 10
PNDR 2014 - 2020: Masura 1 Submasura
1.1, Masura 2

POC 2014-2020: Axa Prioritara 1,
Actiunea 1.1.4

Prioritatea 4.3 Cresterea
competentelor antreprenoriale in
domeniile regionale de excelenta

Masura 4.3.1. Extinderea programelor de
formare antreprenoriala in domeniile
regionale de excelenta

Masura 4.3.2. Facilitarea accesului la servicii
de consultanta n afaceri a antreprenorilor
din domeniile regionale de excelenta

POR 2014 - 2020: Axa prioritara 1, Axa
prioritara 2

PNDR 2014 - 2020: Masura 2

POIM 2014 - 2020, Ap 6

Horizon 2020

COSME
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Directia

Prioritatea

Masura

Sursa de finantare

Masura 4.3.3. Cresterea adaptabilitatii
antreprenorilor la provocarile stiintei si
tehnologiei in domeniile de excelenta prin
acces la stagii internationale de formare
profesionala

Masura 4.3.4. Sustinerea si consilierea
antreprenorilor si a potentialilor
antreprenori in dezvoltarea de afaceri
inovatoare in domeniile de excelenta

INTERREG

Prioritatea 4.4 imbun3titirea
abilitatilor de utilizare a
tehnologiilor IT in domeniile de
excelenta

Masura 4.4.1. Cresterea calitatii educatiei si
formarii profesionale prin utilizarea noilor
tehnologii informationale si de comunicare
in domeniile de excelenta

Masura 4.4.2. Dezvoltarea si cresterea
accesibilitatii la formare profesionala
centrata pe dobandirea de competente si
abilitati practice de Tnalta calitate in
domeniul IT

Masura 4.4.3. imbunétatirea abilitatilor
profesionale de utilizare IT in dezvoltarea
eficienta a activitatilor economice si de
cercetare aplicata din domeniile de
excelenta

Masura 4.4.4. Sprijinirea parteneriatelor
dintre furnizorii de formare profesionala si
mediul de afaceri din sectorul IT

POR 2014 - 2020: Axa prioritara 1

PNDR 2014 - 2020: Masura 1 Submasura
1.1

POC 2014-2020: Axa Prioritara 2,
Actiunea 2.3.3

Directia strategica 5
Cooperare interregionala
la nivel european

Prioritatea 5.1 Sprijinirea
participarii intreprinderilor
inovative la diverse retele

Masura 5.1.1. Sprijinirea aderarii
intreprinderilor inovative la retelele
europene de afaceri

POR 2014 - 2020: Axa prioritara 1, Axa
prioritara 2
PNDR 2014 - 2020: Masura 16
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Directia

Prioritatea

Masura

Sursa de finantare

internationale de cooperare
economica

Masura 5.1.2. Facilitarea cooperarii
clusterelor inovative din Regiunea Centru cu
clustere similare din Europa

Masura 5.1.3. Facilitarea activitatilor de
networking prin conectarea retelelor
regionale de afaceri cu retele similare din
Europa

POC 2014-2020: Axa Prioritara 1
Actiunea 1.2.3

POIM 2014 —2020, Ap 6
Horizon 2020

COSME

INTERREG

Prioritatea 5.2 Extinderea
participarii active a institutiilor de
cercetare din Regiunea Centru in
retelele internationale de cercetare

Masura 5.2.1. Stimularea formarii de
parteneriate ntre institutiile de cercetare
din Regiunea Centru si institutii similare din
strainatate

Masura 5.2.2. Stimularea participarii
institutiilor de cercetare la proiectele de
cercetare la nivel european

Masura 5.2.3. Facilitarea schimburile de
cercetatori intre institutiile din Regiunea
Centru si institutiile partenere din Europa

POR 2014 - 2020: Axa prioritara 1
Horizon 2020

COSME

INTERREG

Banca Europeana de Investitii
Fondul European de Investitii
Planul Junkers
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5.3. Provocari societale

Uniunea Europeana a identificat o serie de provocari majore care, avand in vedere
schimbarile rapide prin care trece omenirea, vor afecta in perioada imediat urmatoare si
tarile continentului nostru. Redam mai jos cele sapte categorii de provocari societale
identificate la nivel european:
o Sanatate, schimbari demografice si bunastare
o Securitate alimentard, agricultura durabilda, cercetare marinda si maritima si
bioeconomie
o Surse de energie sigure, ecologice si eficiente
Mijloace de transport inteligente, ecologice si integrate
o Combaterea schimbarilor climatice, utilizarea eficienta a resurselor si a materiilor
prime
o Europa intr-o lume in schimbare - Societati favorabile incluziunii, inovatoare si
reflexive
o Societati sigure - protejarea libertatii si securitatii Europei si cetatenilor sai

Majoritatea provocarilor societale identificate la nivel european au fost avute in vedere la
elaborarea Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru iar prioritatile si masurile
propuse prin RIS3 vizeaza in mod direct sau indirect solutionarea acestora.

Unul dintre sectoarele de excelenta la nivel regional este sectorul medical si farmaceutic.
Chiar daca in prezent resursele financiare alocate acestui domeniu sunt insuficiente fata de
nevoi si persista disparitati de dezvoltare intre judetele regiunii si intre orasele mari pe de o
parte si localitatile mici, pe de alta parte, este de asteptat ca odata cu asumarea ca prioritate
la nivel regional, importanta acestui domeniu sa creasca semnificativ in urmatorii ani.

Securitatea alimentara si agricultura durabild nu mai reprezintd o preocupare doar a unui
numar restrans de persoane. Avand resurse naturale semnificative si implicAnd o numeroasa
forta de munca, sectorul agroalimentar si silvicultura se numara printre domeniile prioritare
ale Regiunii Centru. Tn prezent asistdm la o schimbare a paradigmei de dezvoltare in cele
doua domenii mentionate si chiar daca mai ramane un drum lung de parcurs, agricultura
ecologica si exploatarea durabild a padurii au depasit etapa de exceptii notabile si exemple
de buna practica. Se manifesta in acest sens si o presiune din partea societatii civile, a
clientilor Tnsisi, care sunt din ce in ce mai sensibili la aspectele de sustenabilitate si de
protejare a mediului. Tn mod firesc, multe dintre proiectele actuale de cercetare in
domeniul industriei alimentare si agriculturii si silviculturii au ca tema gasirea de alternative
viabile de dezvoltare durabila.

Mediul construit sustenabil, identificat ca unul din sectoarele prioritare ale Regiunii Centru,
se adreseaza altor categorii importante de provocari - Surse de energie sigure, ecologice si
eficiente, Mijloace de transport inteligente, ecologice si integrate, Combaterea schimbdrilor
climatice, utilizarea eficientd a resurselor si a materiilor prime — existand, la nivelul Regiunii
Centru numeroase proiecte in curs care vizeaza aceste tipuri de provocari. Se detaseaza ca
subdomeniu regional de excelenta, cel putin prin raportare la nivelul national, productia si
utilizarea de energie din biomasad forestierd. Prioritatea 1. 5 Sustinerea oraselor ,,inteligente”
(transport urban, energie etc.) a RIS3 se adreseaza aceleiasi familii de provocari si este
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important de amintit faptul ca 23 municipii, orase si comune din Regiunea Centru, in randul
carora se numara toate resedintele de judet, au aderat la Conventia Primarilor si in prezent
isi implementeaza planurile de actiune privind energia durabila si clima (PAEDC).

5.4 Implementarea RIS prin POR 2014-2020

in perioada 2014-2020 unul din programele de finantare care sprijind implementarea
masurilor incluse in Strategia de Specializare Inteligenta la nivel regional este Programul
Operational Regional 2014-2020, in special Axa prioritara 1 - Promovarea transferului
tehnologic si Axa prioritard 2 — Imbunitéttirea competitivitatii IMM-urilor.

Investitiile prevazute prin intermediul Axei prioritare 1 vor urmari consolidarea specializarii
rezultate la nivel local si regional, pentru a se asigura o valorificare eficienta a avantajelor
comparative, in functie de resursele naturale si de alti factori favorabili pentru realizarea
unui transfer mai intens al rezultatelor cercetarii in aplicatii comerciale inovative, conform
Obiectivului Europa 2020 privind dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare.

Axa prioritara 1 a POR 2014-2020 are ca obiectiv specific cresterea inovarii in firme prin
sustinerea entitatilor de inovare si transfer tehnologic in domenii de specializare inteligenta.
Prin intermediul acestei axe prioritare se vor finanta urmatoarele tipuri de activitati:
= crearea i dezvoltarea infrastructurilor de inovare si transfer tehnologic (ITT),
inclusiv parcuri stiintifice si tehnologice, respectiv constructia, modernizarea,
extinderea si dotarea cu echipamente si software necesare;
= achizitionarea de servicii tehnologice specifice, inclusiv consultanta specializata in
afaceri;
= investitii pentru IMM-uri pentru implementarea unui rezultat al cercetarii —
inovarii in parteneriat/colaborare cu un ITT.

Beneficiarii acestei axe prioritare sunt: infrastructura de inovare si transfer tehnologic
acreditata conform legislatiei in vigoare; parcuri stiintifice si tehnologice acreditate conform
legislatiei in vigoare; IMM in parteneriat/ colaborare cu ITT.

Implementarea Axei prioritare 1 a POR 2014-2020 se realizeaza prin intermediul a 4 etape
dupa cum urmeaza:
1. Elaborarea Documentului Cadru pentru Strategia de cercetare si inovare regionala
pentru specializare inteligenta a Regiunii Centru (Concept Note Regional)
2. Apel pentru scrisori de intentie din partea ITT
3. Prioritizarea proiectelor conform informatiilor din scrisorile de intentie — se va realiza
de catre CRI Centru cu sprijinul ADR Centru
4. Depunerea cererilor de finantare de catre ITT — se va face conform Ghidurilor
specifice ale acestei Axe prioritare

Apelul privind scrisorile de intentie aferent Axei prioritare 1 a POR 2014-2020

n perioada 2-27 martie 2017 s-a derulat la nivelul Regiunii Centru apelul aferent scrisorilor
de intentiei pentru Axa prioritara 1 a POR 2014-2020. Acest apel s-a derulat conform
metodologiei pentru completarea scrisorilor de intentie de catre potentialii beneficiari ai
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Axei Prioritare 1 transmise de Autoritatea de Management a POR transmisa prin adresa nr.
22083/28.02.2017.

Pana la termenul limita de 27 martie 2017 au fost depuse la nivelul Regiunii Centru un
numar de 21 de scrisori de intentie, insumand investitii in valoare totala de 82,2 milioane
euro. Toate aceste propuneri, precum si analiza acestora sunt incluse in detaliu in matricea
de analiza prezentata in Anexa nr. 5.2 la Concept Note.

Pentru analizarea scrisorilor de intentie, pe baza metodologiei existente, ludnd in calcul
propunerile orientative primite de la AMPOR in data de 21 martie 2017 si tindnd seama de
Documentul Cadrul Regional privind specializarea inteligenta (Concept Note), la nivelul ADR
Centru s-a elaborat o matrice de analiza (prezentata in anexd) care cuprinde urmatoarele

aspecte:

1. Date generale: nr. si data inregistrare scrisoare, promotor, titlul propunerii, tipul de
entitate de inovare si transfer tehnologic propusad; localizarea centrului, valoarea
investitiei, domeniile / sectoarele vizate

2. Date de analiza a conformitatii si eligibilitatii scrisorii (aceste aspecte nu sunt
eliminatorii doar contribuie la analiza finala scrisorii depuse): se respecta formatul
din metodologie, este primita in termen, este semnata, se incadreaza in domeniile de
excelenta ale RIS regionale, este acreditata ca entitate conform legislatiei

3. Date de analiza a scrisorilor de intentie. Acestea au fost structurate pe capitolele
metodologiei, abordandu-se un punctaj maxim fiecarui criteriu de calitate — punctajul
maxim pe analiza fiind de 25 pct., dupa cum urmeaza:

a.

Planul de actiune - este coerent, serviciile propuse se pliaza pe nevoile
identificate si acopera o piata relevanta la nivel regional (max. 6 pct.)
Rezultatele estimate - coerenta cu planul de actiune, impactul serviciilor
/activitatilor de TT asupra zonei de influenta (max. 5 pct.)

Capacitatea organizatiei - situarea acesteia pe piata de actiune, experienta
si/sau motivatia de a aborda acest domeniu (max. 3 pct.)

Date financiare - corelarea bugetului cu ceea ce se propune (max. 3 pct.)
Sistemul de monitorizare - eficienta acestuia vis-a-vis de activitatea centrului
(max. 3 pct.)

Sustenabilitatea propunerii - modul cum este sustinuta investitia dupa
terminarea ajutorului financiar (max. 5 pct.)

4. Observatii privind analiza scrisorii si punctajul acordat

Scrisorile de intentie primite, tipurile de entitati de inovare si transfer tehnologic propuse

prin scrisori,

precum si modalitatea de distribuire pe judete a intensitatii maxime a

domeniilor de specializare inteligenta identificate la nivel regional sunt reprezentate in harta
de mai jos. De asmenea in Anexa 5.3 sunt incluse harti pe fiecare domeniu de specializare
inteligenta cu identificarea entitatilor de inovare si transfer tehnologic pentru care s-au
depus scrisori de intentie si care intentioneaza sa dezvolte servicii pe domeniile respective.
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Scrisorile de intentie depuse in cadrul Axei Prioirtare 1 a POR 2014-2020

Domeniile de specializare cu i mare la nivel de judet ile de cui mare la nivel de judet

B scctorul agroatimentar I rehnologia informatitor

B industria auto si mecatronica I sectorui medicai si farmaceutic

- Industria aeronautica . Mediul construit sustenabil
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B industiii creative : r
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n urma analizarii scrisorilor de intentie depuse au rezultat urmatoarele concluzii:

+

Numarul mare de scrisori transmise arata un interes ridicat pentru Axa 1 POR si
activitatile finantate in cadrul ei. De asemenea Regiunea Centru este atractiva pentru
activitati de transfer tehnologic si pentru entitati din afara Regiunii.

Majoritatea scrisorilor de intentie depuse au inclus ca si domeniu de adresare a
serviciilor sectorul ICT (TIC — 12 scrisori din 21), ceea ce confirma vocatia transectoriala a
acestui sector, precum si caracterul lui emergent in Regiune

Un alt sector predominat este cel al industriei auto si mecatronica — 7 scrisori de intentie
care includ acest sector.

Din perspectiva teritoriald se poate observa tendinta de polarizare a investitiilor de gen
in municipiul Brasov. La celalalt capat al spectrului judetele Harghita si Covasna, desi
incluse Tn publicul tintd al scrisorilor de intentie nu au fost preferate ca locatii de
investitii.

Tn mod surprinzitor numarul parcurilor stiintifice si tehnologice propuse este foarte
ridicat (4) din care 3 sunt in municipiul Brasov si avand in comun si domeniile de
activitate (ICT, industria auto si aeronautica).

Multe din scrisorile de intentie pornesc de la domeniile identificate in SNCDI 2014-2020,
iar legatura cu sectoarele regionale nu este suficient evidentiata.

Concentrarea teritoriald si concentrarea sectoriala a ideilor continute in scrisorile de
intentie poate pune sub semnul intrebarii sustenabilitatea entitatilor de transfer
tehnologic propuse. Din acest motiv este recomandat ca promotorii entitatilor implicate
sa identifice un teren comun si sa prezinte proiecte consolidate care integreaza ideile si
serviciile propuse separat pentru a putea demonstra o mai buna sustenabilitate a
investitiilor.

Analiza scrisorilor de intentie, precum si matricea de analiza prezentata in Anexa 5.2 au fost
discutate in cadrul intalnirii Consortiului Regional de Inovare (CRI) Centru din data de
29.03.2017, care le-a avizat. Avizul CRI Centru mentioneaza ca scrisorile de intentie primite
vor fi incluse in Concept Note in totalitate, iar ulterior vor avea loc o intalniri cu promotorii
acestor proiecte pentru a corela posibile investitii si tipuri de servicii oferite in vederea
evitarii suprapunerilor.
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6. Monitorizarea Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru

Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru 2014-2020 ofera un cadru strategic
global pentru a facilita si orienta complexul proces de dezvoltare inteligenta la nivel regional.
Strategia are la baza o viziune clara asupra scenariului inovarii si in acelasi timp pune un
accent deosebit pe elementele care 1i confera Regiunii Centru cel mai mare potential
competitiv. O buna implementare a Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru in
actuala perioada de programare asigura in primul rand o dezvoltare inteligenta a regiunii, un
rol esential jucandu-l punerea mai buna in valoare a domeniilor sale de excelenta. O
implementare eficienta a strategiei poate contribui la obtinerea de rezultate asteptate
reflectate in special in: valorificarea unor noi forme de inovare, dezvoltarea de noi activitati
economice prin intermediul unor schimbari tehnologice radicale si a unor inovatii majore,
diversificarea tehnologica, revigorarea sectoarelor traditionale, pozitionarea regiunii pe
piete/nise specifice la nivel global si in lantul de valori, atragerea investitorilor internationali,
imbunatatirea conexiunilor atat interne cat si externe. Din acest punct de vedere
implementarea unui sistem potrivit de indicatori de monitorizare si elaborarea rapoartelor
strategice de monitorizare joaca un rol esential in procesul de management.

Mentionam ca “"nu exista o abordare standardizata unica pentru dezvoltarea unui sistem de
monitorizare si evaluare pentru RIS3, deoarece acesta trebuie sa fie adaptata la o anumita
regiune. In general, indicatorii de rezultat pentru un RIS3 ar trebui s8 masoare o schimbare
sau o evolutie a structurii de productie la nivel regional prin activitati care pun in evidenta ca
aceasta este: a. mai competitiva la nivel global si b. are un potential mai mare pentru valoare
addugatd”3® (Comisia Europeana, 2012).

Monitorizarea procesului de implementare a Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii
Centru 2014-2020 se va realiza prin intermediul a doud rapoarte strategice intermediare si
unui raport strategic final. in aceste rapoarte se vor urmari progresele inregistrate atat in ce
priveste implementarea strategiei de specializare inteligenta prin directiile strategice,
prioritatile si masurile propuse cat si impactul generat. Procesul de monitorizare a Strategiei
de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru 2014-2020 va avea ca principal instrument de
lucru sistemul de indicatori de output si de rezultat.

Tn mod concret, monitorizarea Strategiei de Specializare Inteligentd a Regiunii Centru pentru
actuala perioada de programare presupune realizarea a 2 tipuri principale de activitati:

1. Colectarea si centralizarea anualda a datelor si informatiilor obtinute privind
rezultatele si progresul inregistrat in implementare a strategiei. Procesul de colectare a
datelor si informatiilor privind rezultatele activitatilor si proiectelor, in acord cu obiectivele
directiilor strategice, prioritatile si masurile propuse va fincepe cu al doilea an de
implementare. Acest proces de colectare de date si informatii va avea la baza in primul rand
sistemul de indicatori propusi, definit in conformitate cu Anexa 6 . Sistemul de indicatori de
monitorizare a RIS3 cuprinde 18 indicatori la nivel regional cu un grad ridicat de relevanta si
fara costuri suplimentare de obtinere (8 indicatori de output, 6 indicatori de rezultat, 4
indicatori de impact), fiecare indicator avand atasatda o scurta fisa descriptiva. O atentie
deosebita va fi acordata prelucrarii si analizei datelor si informatiilor centralizate si se va

38 Comisia European3, Regional Policy, ”Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations
(RIS 3)”, pagina 60, mai 2012, https://www.researchitaly.it/uploads/4713/RIS3_GUIDE_FINAL.pdf?v=176d16a
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emite un set de observatii, concluzii si recomandari. in urma acestor activititi va fi posibila
intocmirea de rapoarte anuale de progres care, in esentd, reflecta stadiul implementarii
strategiei pe fiecare directie strategica si prioritate.

Tn scopul colectdrii datelor necesare pentru realizarea rapoartelor mentionate, Agentia
pentru Dezvoltare Regionala Centru va colabora, pe baza unor protocoale de schimburi de
date si informatii cu reteaua parteneriald. n acest sens, un rol important va reveni procesul
de descoperire antreprenoriala (EDP), proces care va fi permanentizat pe toata perioada de
implementare a RIS3 si va include elemente de monitorizare si evaluare a Strategiei .

2. Elaborarea rapoartelor strategice. Avand in vedere faptul ca implementarea Strategiei de
Specializare Inteligenta a Regiunii Centru se va intinde pe o perioada de 7-8 ani, este
necesara o evaluare intermediara a acestui proces, pe baza unor rapoarte strategice. Astfel,
rapoartele strategice intermediare vor fi realizate in anii 2018 si 2020, iar raportul strategic
final va fi elaborat dupa fincheierea perioadei de programare, in anul 2022.
Responsabilitatea principald in elaborarea rapoartelor anuale de progres si a rapoartelor
strategice revine ADR Centru care va primi sprijinul tehnic al altor membri ai Consortiului
Regional de Inovare. Toate rapoartele strategice vor fi prezentate in cadrul reuniunilor
Consiliului de Dezvoltare Regionald Centru, urmand ca acestea s fie aprobate. Thainte de a fi
prezentate membrilor CDR, atat rapoartele strategice intermediare cat si raportul strategic
final vor fi trebui sa obtina avizul din partea Consortiului Regional de Inovare Centru.

n linii mari, prin rapoartele strategice se va urmdri evolutia inregistratd in dezvoltarea si
specializarea inteligenta a Regiunii Centru, accentul fiind pus pe: construirea unei culturi
economice a inovarii, cercetarea in sprijinul mediului de afaceri, domeniile de excelenta,
competentele profesionale necesare intr-o economie bazata pe cunoastere si cooperarea
interregionala la nivel european.
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Procesul de monitorizare a Strategiei de Specializare
Inteligenta a Regiunii Centru 2014-2020
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* Implementirii Strategiei de Specializare Inteligenta a
Regiunii Centru 2014-2020 prin directiile strategice si
prioritatile propuse

Impactul generat de rezultatele obtinute in urma
implementarii strategiei

7. Anexe

Anexa 1 - Metodologia de elaborare a analizelor sectoriale

Anexa 2 - Analiza cererii de servicii de cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic in
randul IMM-urilor

Anexa 3.1 - Analiza domeniilor regionale de specializare

Anexa 3.2 - Rapoartele intalnirilor de descoperire antreprenoriala

Anexa 4.1 - Inventarul regional al infrastructurii de CDI

Anexa 4.2 - Chestionar privind oferta de CDI si TT din Regiunea Centru

Anexa 5.1 - Portofoliul de proiecte aferent Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii
Centru pentru perioada 2014-2020

Anexa 5.2 — Harti privind domeniile de specializare inteligenta regionale si tipurile de entitati
de transfer tehnologic propuse

Anexa 6 - Indicatorii de monitorizare
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